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Strategia Rozwoju Gminy Grodziczno na lata 2026-2035 jest podstawowym instrumentem
diugofalowego zarzgdzania Gming. Okresla ona strategiczne kierunki rozwoju Gminy
w perspektywie do 2035 roku oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci i trwatosci dziatania
witadz Gminy, niezaleznie od zmieniajgcych sie uwarunkowan politycznych. Umozliwia ona
rowniez efektywne gospodarowanie wilasnymi zasobami, takimi jak: zasoby ludzkie,
Srodowisko przyrodnicze i kulturowe, infrastrukturalne czy srodki finansowe. Strategia stanowi
réwniez formalng podstawe i uzasadnienie do aplikowania o zewnetrzne $rodki finansowe na
realizacje celdow rozwojowych Gminy oraz wsparcie w procesie przygotowania dokumentac;ji
aplikacyjne;j.

Strategia Rozwoju Gminy Grodziczno na lata 2026-2035 jest dokumentem nadrzednym
wzgledem innych dokumentdéw planistyczno-strategicznych obowigzujgcych w Gminie
Grodziczno, a takze spojnym z dokumentami wyzszego rzedu — Krajowg Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030 oraz strategig rozwoju wojewddztwa pn. Warminsko-Mazurskie 2030.
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego. Bedzie ona wyznaczata réwniez ramy dla innych
sektorowych planéw i programoéw powstajgcych w Gminie podczas jej obowigzywania.
Dodatkowo, Strategia Rozwoju Gminy Grodziczno bedzie stanowita ramy dla tworzenia
planéw i programow lokalnych, ktore bedg realizowane w trakcie jej obowigzywania. Dzieki
temu dokument ten bedzie zawierat wytyczne oraz stanie sie punktem odniesienia dla
wszelkich inicjatyw i dziatan podejmowanych na poziomie lokalnym w Gminie Grodziczno,
majgcych na celu wspieranie rozwoju w okresie od 2026 do 2035 roku.

Strategia Rozwoju Gminy Grodziczno na lata 2026-2035 zostata opracowana w sposéb
kompleksowy, z wykorzystaniem réznorodnych danych i dokumentéw jako podstawy dla jej
tworzenia. Dokument powstat w oparciu o aktualne dokumenty planistyczne, sprawozdania
oraz dane statystyczne, co umozliwito rzetelne i uzasadnione podejscie do wyznaczenia celéow
i priorytetdw rozwojowych dla Gminy Grodziczno w okreslonym czasie. Kluczowym
dokumentem prawnym, ktéry byt wykorzystywany w procesie przygotowania Strategii, byta
ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym. Ustawa ta stanowi podstawe prawng
dla funkcjonowania samorzgdow lokalnych (w tym Gminy Grodziczno) i okresla ich zakres
kompetencji oraz zasady dziatania. Wykorzystanie tego aktu prawnego pozwolito na
opracowanie strategii rozwoju uwzgledniajgcej istniejgce ramy prawne i mozliwosci dziatania
gminy w zakresie jej rozwoju na lata 2026-2035.

Prace nad Strategig rozpoczeto w maju 2025 roku, po decyzji Wéjta Gminy Grodziczno
o przystgpieniu do opracowywania dokumentu. Pierwszym krokiem byto podjecie Uchwaty
nr XX/105/2025 Rady Gminy Grodziczno z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie przystgpienia
do opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Grodziczno na lata 2026-2035 oraz
okreslenia szczegotowego trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu
konsultacji. Proces tworzenia dokumentu poprzedzono analizg sytuacji spoteczno-
gospodarczej Gminy. Analiza pogtebiona zostata o wnioski z przeprowadzonego badania
ankietowego oraz o informacje i materialy pozyskane podczas wywiadu pogtebionego
i warsztatu strategicznego z interesariuszami.

Powyzsze dziatania mialy na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci
i efektywnosci realizacji Strategii. Dokument zostat sporzadzony z uwzglednieniem zapiséw
ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Dokument powstat przy wsparciu ekspertéw z Wielkopolskiej Akademii Nauki i Rozwoju
z Poznania, w sktadzie:

¢ Irma Kuznetsova, Dyrektor Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego — kierownik
projektu,
¢ Iwona Nowacka, Zastepca Dyrektora Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego
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¢ Tomasz Michatowicz - koordynator projektu.

Na ponizszym schemacie przedstawiono kluczowe etapy przygotowania Strategii Rozwoju

Gminy Grodziczno na lata 2026-2035.

Przyjecie ustalonego trybu i harmonogramu prac nad Strategig

Badania ankietowe

Analiza dokumentoéw

Diagnoza potencjatu

Warsztaty strategiczne z interesariuszami

Wywiad pogtebiony dotyczacy planowania przestrzennego

Projekt dokumentu

Konsultacje spoteczne

Opinia Zarzadu Wojewo6dztwa

Uchwalenie Strategii

Wdrazanie Strategii







Na podstawie przeprowadzonej Diagnozy sytuacji przestrzennej, klimatyczno-
srodowiskowej, gospodarczej i spotecznej Gminy Grodziczno zidentyfikowane zostaty
najwazniejsze potencjaty rozwojowe oraz problemy dotyczace Gminy i jej najblizszego
otoczenia. Ponizsze wyszczegodlnienie zawiera wnioski w wymiarze przestrzennym,
klimatyczno-srodowiskowym, gospodarczym i spotecznym opracowane w oparciu
o Diagnoze, ktéra stanowi Zatgcznik nr 1. Wnioski stanowig jedng z podstaw do sporzgdzenia
celow strategicznych i kierunkéw dziatan zaplanowanych do realizacji w ramach niniejszej
Strategii.

1. Wnioski z diagnozy sytuacji przestrzennej

Gmina Grodziczno jest jednostkg wiejskg o typowo rolniczym charakterze, potozong
w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa warminsko-mazurskiego, w powiecie
nowomiejskim, na styku granicy z wojewodztwem kujawsko-pomorskim. Zajmuje powierzchnie
154 km?, co stanowi 22,2% powierzchni powiatu, przy liczbie 5 870 mieszkancow i gestosci
zaludnienia 38,1 os./km2. Oznacza to, ze Grodziczno jest gming o stosunkowo rozproszone;j
strukturze osadniczej i niskiej intensywnosci zabudowy, typowej dla obszaréw o dominujgcej
funkgcji rolniczej. W skfad Gminy wchodzi 17 sotectw, w tym 18 wsi, co generuje potrzebe
zréznicowanego planowania przestrzennego, obejmujgcego zaréwno tereny o zwartej
zabudowie, jak i obszary o charakterze rozproszonym. Centralne potozenie miejscowosci
Grodziczno jako siedziby Gminy oraz relatywnie bliska odlegtos¢ od Nowego Miasta
Lubawskiego (17 km) i Olsztyna (82 km) sprzyjajg petnieniu funkcji lokalnego osrodka
administracyjnego i ustugowego.

Lokalizacjia Gminy na obszarze Pojezierza Chetminsko-Dobrzyhskiego determinuje jej
krajobraz o wysokich walorach przyrodniczych i rekreacyjnych. Urozmaicona rzezba terenu —
dolina rzeki Wel, jeziora (m.in. Kietpinskie) oraz kompleksy lesne — tworzg atrakcyjne warunki
do rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych oraz ekologicznych. Jednoczes$nie az ok. 41%
powierzchni Gminy objete jest formami ochrony przyrody, co znaczgco ogranicza mozliwosci
intensywnego zagospodarowania, wymuszajgc zrownowazone podejscie do przestrzeni
i inwestycji. Potozenie w bezposrednim sgsiedztwie granicy wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego stwarza potencjat dla wspotpracy miedzyregionalnej, szczegdlnie w zakresie
turystyki przyrodniczej, rolnictwa ekologicznego i obstugi ruchu tranzytowego.

Uktad komunikacyjny Gminy ma charakter lokalny i regionalny, z dominujgcg rolg drdg
wojewddzkich nr 541 i 538, ktére zapewniajg podstawowe powigzania z Brodnica,
Lidzbarkiem, ltawg i Grudzigdzem. Sie¢ drogowa, obejmujgca tgcznie ponad 180 km drdg,
wtym 117 km drég gminnych, wymaga systematycznych dziatan modernizacyjnych ze
wzgledu na duzy udziat odcinkéw nieutwardzonych (60,8 km) i zr6Zznicowany stan techniczny
nawierzchni. Istotnym ograniczeniem rozwojowym pozostaje brak drogi krajowej i ekspresowej
w bezposrednim sagsiedztwie, co wptywa na atrakcyjnos¢ inwestycyjng Gminy oraz ogranicza
dostepnosc¢ przestrzennag.

System transportu publicznego i alternatywnych form mobilnosci w Gminie Grodziczno jest
stabo rozwiniety. Przez teren Gminy przebiega linia kolejowa Warszawa—Gdansk
z przystankami Montowo i Zajgczkowo Lubawskie, jednak ograniczona liczba kursow (4-5
dziennie) i brak powigzan dowozowych zmniejszajg jej znaczenie komunikacyjne. Transport
autobusowy ma charakter uzupetniajgcy i nie obejmuje wszystkich miejscowosci (m.in. Trzcin,
Lorki, Swiniarc, Zwiniarz). Dominacja transportu indywidualnego oraz brak infrastruktury
rowerowej ograniczajg dostepno$¢ komunikacyjng, mobilno$¢ mieszkancow i potencjat
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turystyczny. Wydatki gminy na transport i tgczno$c¢ (Srednio 14% budzetu) potwierdzajg wage
dziatan inwestycyjnych w tym obszarze, a takze potrzebe kontynuacji modernizacji drog,
poprawy bezpieczenstwa ruchu i rozwoju infrastruktury dla ruchu rowerowego.

Rolniczy charakter Gminy Grodziczno wigze sie m.in. z przewagg gruntow ornych (64,2%
powierzchni) oraz stosunkowo niskim udziatem terenéw zabudowanych (ok. 2,4%). Takie
proporcje potwierdzajg dominacje funkgji rolniczej i ograniczong skale urbanizacji. Centralnym
osrodkiem Gminy pozostaje Grodziczno, ktore peini funkcje administracyjno-ustugows,
natomiast pozostate miejscowosci rozwijajg sie w sposdb rozproszony, czesto o charakterze
rolniczym i agroturystycznym. Uktad osadniczy, uksztattowany w znacznej mierze przez
czynniki przyrodnicze — obecnos¢ doliny rzeki Wel, terenow lesnych i obszaréw chronionych —
powoduje istotne ograniczenia lokalizacyjne dla nowej zabudowy. Jednoczes$nie, mimo
atrakcyjnych waloréw krajobrazowych i srodowiskowych, brak spojnej infrastruktury
turystycznej i powigzan funkcjonalnych z wiekszymi osrodkami miejskimi ogranicza mozliwosé
wykorzystania tych zasobéw w sposéb systemowy. Wigczenie Gminy do Obszaréw
Strategicznej Interwencji (obszaréw marginalizacji) w Strategii rozwoju wojewddztwa
wskazuje, ze rozwoj przestrzenny powinien koncentrowac¢ sie na dziataniach wyréwnujgcych
dysproporcje rozwojowe oraz poprawiajgcych dostepnosc¢ przestrzenng i funkcjonalna.

Gmina dysponuje podstawowymi dokumentami planistycznymi, jednak poziom ich aktualnosci
i zasieg przestrzenny sg ograniczone. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
obejmujg zaledwie 3% powierzchni Gminy (po zakohczeniu prac nad kolejnymi planami — ok.
4,7%). Oznacza to, ze w praktyce wiekszo$¢ decyzji inwestycyjnych opiera sie na decyzjach
o warunkach zabudowy (WZ), ktorych liczba w ostatnich latach utrzymuje sie na relatywnie
wysokim poziomie. Z jednej strony swiadczy to o aktywnos$ci inwestycyjnej, z drugiej jednak
stwarza ryzyko rozwoju przestrzeni w sposob nieskoordynowany, prowadzgcy do rozproszenia
zabudowy i trudnosci w zapewnieniu infrastruktury technicznej. Rozpoczecie prac nad Planem
ogoélnym stanowi istotny krok w kierunku uporzgdkowania polityki przestrzennej, jednak
wymaga réwnoczesnego wzmochienia dziatah w zakresie tadu przestrzennego, estetyki
miejscowosci oraz ochrony cennych krajobrazéw i terendw rolnych przed niekontrolowang
urbanizacja.

Gmina Grodziczno dysponuje znacznymi walorami krajobrazowymi, przyrodniczymi
i kulturowymi, ktére tworzg podstawy dla rozwoju turystyki opartej na zasobach lokalnych
i dziedzictwie historycznym. Zréznicowany krajobraz — dolina rzeki Wel, jeziora, lasy oraz
liczne formy przyrodnicze — stanowi tto dla cennego dziedzictwa kulturowego, obejmujgcego
zabytkowe koscioty, zespoty dworsko-parkowe, kapliczki, krzyze przydrozne i historyczne
uktady wsi. Zachowana autentycznos¢ krajobrazu kulturowego, ktérego poczatki siegajg XIV
wieku, stanowi wyrdznik Gminy w skali regionu. Jednoczes$nie wiekszos$¢ zabytkéw pozostaje
W rozproszeniu przestrzennym i wymaga systematycznej opieki konserwatorskiej oraz
lepszego wyeksponowania, co ogranicza ich potencjat promocyjny i edukacyjny. Wiaczenie
dziedzictwa kulturowego w polityke rozwoju przestrzennego i turystycznego Gminy powinno
sta¢ sie jednym z kluczowych kierunkow dziatan, tgczacych ochrone zabytkéw z poprawg
dostepnosci i oferty turystyczne;j.

Turystyka w Gminie Grodziczno ma charakter lokalny i sezonowy, a jej potencjat nie jest
w petni wykorzystany. Wprawdzie na terenie Gminy funkcjonujg szlaki piesze, rowerowe
i kajakowe, w tym popularny szlak rzekg Wel i petla Ostaszewska, jednak niedostateczna
infrastruktura towarzyszgca — ograniczona baza noclegowa, brak rozwinietej oferty
gastronomicznej oraz stabe oznakowanie tras — utrudnia rozwé;j funkcji turystycznej na szerszg
skale. Dziatajgce gospodarstwa agroturystyczne i Centrum Turystyczne w Ostaszewie
stanowig wazne punkty o znaczeniu lokalnym, jednak wymagajg modernizacji i lepszego
powigzania z siecig atrakcji przyrodniczo-kulturowych. Wysokie walory krajobrazowe, przy
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jednoczesnym braku odpowiedniej infrastruktury obstugi ruchu turystycznego, powodujg, ze
Gmina pozostaje obszarem o duzym potencjale, lecz niewystarczajgco zagospodarowanym
w zakresie turystyki zrownowazonej i edukacyjnej. Rozwdj tej sfery wymaga wiec
kompleksowego podejscia — tgczgcego ochrone dziedzictwa, inwestycje infrastrukturalne
i dziatania promujgce lokalng tozsamos¢.

2. Wnioski z diagnozy sytuacji klimatyczno-srodowiskowej

Srodowisko przyrodnicze Gminy Grodziczno stanowi jeden z jej kluczowych zasobéw,
determinujgcy zarowno uwarunkowania rozwoju rolnictwa, jak i potencjat turystyczno-
rekreacyjny i rozwojowy. Urozmaicona rzezba terenu, bedgca efektem dziatalnoSci
polodowcowej, tworzy krajobraz o duzych walorach widokowych, jednak zréznicowanie
wysokosciowe oraz obecnos¢ licznych dolin, rynien i jezior wymaga odpowiedzialnego
planowania przestrzennego, by nie doprowadzi¢ do degradacji cennych form przyrody. Rzeka
Wel oraz siec jezior stanowig 0$ hydrologiczng Gminy, wspierajgc bioré6znorodnosé i petnigc
funkcje rekreacyjng, jednak ich stan ekologiczny jest w wiekszosci oceniany jako
niezadowalajacy, co wskazuje na potrzebe wzmocnienia dziatan w zakresie ochrony jakosci
wod i ograniczania presji osiedlenczej, rolniczej oraz turystycznej. Lasy zajmujgce okoto 20%
powierzchni Gminy, torfowiska i mokradta w dolinie Welu oraz zadrzewienia srédpolne tworzg
mozaikowy krajobraz o duzej wartosci ekologicznej, stanowigc réwnoczesnie wazne ogniwo
lokalnego systemu przyrodniczego, ktére nalezy chroni¢ przed fragmentacjg i nadmierng
eksploatacja.

Warunki klimatyczne Gminy Grodziczno wpisujg sie w charakterystyke regionu
zachodniomazurskiego — umiarkowany klimat przejsciowy z chtodnymi zimami i krétkim
okresem wegetacyjnym sprzyja rolnictwu, cho¢ ogranicza mozliwosci upraw wymagajgcych
diugiego sezonu wegetacyjnego. Mimo generalnie dobrej jakosci powietrza, utrzymujgcy sie
problem niskiej emisji z indywidualnych zrédet ogrzewania powoduje lokalne przekroczenia
stezen benzo(a)pirenu, co wymaga dziatan termomodernizacyjnych i wymiany zrddet ciepta.
Potencjat Srodowiskowy Gminy uzupetniajg zasoby kopalin — gtéwnie piaskow, zwirdw i kredy
— ktore moga stanowi¢ ograniczone, ale lokalnie istotne wsparcie dla budownictwa i drobnej
przedsiebiorczosci. Catos¢ tych uwarunkowan wskazuje, ze Gmina Grodziczno dysponuje
wysokimi walorami przyrodniczymi, jednak ich wykorzystanie wymaga rownowazenia funkcji
gospodarczych, srodowiskowych i przestrzennych w celu unikniecia presji na delikatne
ekosystemy i zachowania jakosci srodowiska dla przysztych pokolen.

Gmina Grodziczno wyréznia sie wysokim stopniem nasycenia formami ochrony przyrody,
obejmujgcymi zarébwno rezerwaty, parki krajobrazowe, obszary Natura 2000, jak i zespoty
przyrodniczo-krajobrazowe, ktore tgcznie zajmujg znaczng czeé¢ jej powierzchni. Obecnosé
tak licznych i zréznicowanych form ochrony — w tym rezerwatu ,Piekietko”, fragmentu
Welskiego Parku Krajobrazowego oraz dwéch obszaréw Natura 2000 — swiadczy o wyjatkowe;j
wartosci przyrodniczej i ekologicznej tego obszaru, ale jednocze$nie stawia istotne
ograniczenia dla lokalizacji inwestycji oraz rozwoju infrastruktury. Uktad korytarzy
ekologicznych i powigzan przestrzennych wzmacnia role Gminy jako waznego ogniwa
w systemie przyrodniczym regionu, co sprzyja ochronie bioréznorodnosci i retencji wodnej.
Z drugiej strony, tak wysoki poziom ochrony wymaga od Gminy szczegdlnej ostroznosci
w planowaniu przestrzennym, prowadzenia polityki zrbwnowazonego rozwoju i wywazenia
miedzy potrzebami gospodarczymi a obowigzkiem zachowania walorow $rodowiskowych,
ktére stanowig o jej tozsamosci i potencjale.
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Gmina Grodziczno nalezy do obszaréw o umiarkowanym ryzyku deficytow wodnych, jednak
wysoka podatno$¢ lokalnych ekosysteméw i rolniczej gospodarki przestrzennej sprawia, ze
nawet umiarkowane zmiany klimatyczne mogg mie¢ odczuwalne skutki dla funkcjonowania
Gminy. Prognozy wskazujg na stopniowe pogtebianie sie zagrozenia niedoborem zasobow
wodnych w kolejnych dekadach, co wymaga podjecia dziatan adaptacyjnych w zakresie
retencji krajobrazowej, modernizacji systemow melioracyjnych i ochrony mokradet.
Zwiekszajgca sie czestotliwos¢ zjawisk ekstremalnych, takich jak fale upatow czy lokalne
susze, stanowi wyzwanie dla rolnictwa i infrastruktury, a jednoczesnie podkresla potrzebe
opracowania lokalnych strategii przeciwdziatania skutkom zmian klimatu, w tym w obszarze
edukacji i bezpieczenstwa mieszkancow.

W kontekscie energetyki odnawialnej Gmina Grodziczno posiada umiarkowany, lecz
zréznicowany potencjat rozwoju OZE — korzystne warunki dotyczg przede wszystkim energii
stonecznej i wiatrowej. Obecnos¢ farm fotowoltaicznych i biogazowni w Boleszynie wskazuje
na rosngce zainteresowanie wykorzystaniem lokalnych zasoboéw, jednak brak wyznaczonych
w dokumentach planistycznych terenéw pod inwestycje w OZE ogranicza mozliwosci dalszego
rozwoju tego sektora. Niekorzystne warunki geotermalne oraz rolniczy charakter przestrzeni
sugeruja, ze rozwdj energetyki odnawialnej powinien koncentrowac sie na matoskalowych
instalacjach prosumenckich i projektach wspierajgcych samowystarczalnosé energetyczna,
a nie na duzych inwestycjach przemystowych.

Infrastruktura techniczna Gminy Grodziczno charakteryzuje sie istotnymi dysproporcjami
pomiedzy wysokim poziomem zwodociggowania a brakiem kanalizacji sanitarnej i sieci
gazowej, co w znacznym stopniu ogranicza komfort zycia mieszkancow oraz mozliwosci
inwestycyjne. Mimo ze dostep do wody zapewniony jest niemal w peni, stan techniczny sieci
wymaga modernizacji. Brak systemu kanalizacyjnego oraz oczyszczalni $ciekow stanowi
jedno z kluczowych wyzwan s$rodowiskowych Gminy — prowadzi do ryzyka nielegalnego
odprowadzania sciekOw i zanieczyszczania wod powierzchniowych oraz gruntowych.
Rozpoczete inwestycje w zakresie budowy oczyszczalni sciekéw i kanalizacji to krok
w kierunku poprawy jakosci $rodowiska, jednak ich brak do tej pory skutkowat znacznym
zapo6znieniem cywilizacyjnym w stosunku do innych jednostek regionu. Struktura zrodet ciepta
oparta w duzej mierze na paliwach statych pozostaje problemem s$rodowiskowym,
przyczyniajgc sie do emisji zanieczyszczeh powietrza i koniecznosci intensyfikacji dziatan
termomodernizacyjnych oraz rozwoju alternatywnych zrodet energii.

System gospodarki odpadami w Gminie zapewnia podstawowg obstuge w zakresie odbioru
i segregacji, jednak jego efektywnos¢ pozostaje niewystarczajgca. Brak Punktu Selektywnej
Zbiorki Odpadéw Komunalnych (PSZOK) oraz malejgcy udziat odpaddéw segregowanych
w catkowitej masie (z 34% w 2021 r. do 30% w 2024 r.) Swiadczg o koniecznosci rozbudowy
infrastruktury oraz zwiekszenia $wiadomos$ci ekologicznej mieszkancéw. Nieosiggniecie
wymaganych wskaznikéw recyklingu potwierdza, ze dziatania edukacyjne i organizacyjne
prowadzone w Gminie sg niewystarczajgce. Wymaga to wdrozenia kompleksowego systemu
gospodarowania odpadami, obejmujgcego utworzenie PSZOK, promocje segregacji u zrédta
oraz programy edukacyjne w zakresie ochrony srodowiska i gospodarki obiegu zamknigtego.
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3. Wnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Gmina Grodziczno wykazuje stabilny, lecz umiarkowany wzrost przedsiebiorczosci: liczba
podmiotéw zwiekszyta sie w latach 2019-2023 z 368 do 421, jednak udziat Gminy
w gospodarce powiatu pozostat bez wigkszych zmian (10,9%), co oznacza brak poprawy
pozycji konkurencyjnej. Struktura branzowa pozostaje mato zréznicowana — dominujg
budownictwo (25,4% firm) oraz przetworstwo i handel (po 15,1%). Dodatni bilans rejestraciji
i wyrejestrowan potwierdza odporno$¢ mikrofirm, ale rosngca liczba zamknie¢ w ostatnich
latach i brak zaplecza rozwojowego wskazujg na potrzebe wzmocnienia trwatosci biznesow
(doradztwo, finansowanie, sieci kooperacji), aby ograniczy¢ rotacje i podnies¢ produktywnosé
lokalnej gospodarki.

Gmina nie dysponuje uzbrojonymi terenami inwestycyjnymi, co realnie blokuje naptyw
zewnetrznych inwestycji i tworzenie nowych miejsc pracy poza rolnictwem. W efekcie rozwoj
gospodarczy  opiera sie przede  wszystkim na endogennych zasobach
i mikroprzedsiebiorstwach, a brak przygotowanych stref aktywnosci gospodarczej —
w pofgczeniu z ograniczeniami infrastrukturalnymi — utrwala peryferyjny charakter Gminy
i obniza jej atrakcyjnos$¢ inwestycyjng. Priorytetem polityki rozwojowej powinno byé wiec
planistyczne i techniczne przygotowanie terenéw pod dziatalno$¢ gospodarczg (w tym dla
MSP i lekkiego przetwdrstwa), spojne z dziataniami w sferze transportu i uzbrojenia.

Rolnictwo jest dominujgcym filarem gospodarki Gminy i ma charakter towarowy, ale o niskim
zréznicowaniu produkcji. W strukturze zasiewdw az 73% stanowig zboza (z przewaga
pszenzyta), a rosliny oleiste zajmujg 8%; brak warzyw gruntowych i strgczkowych wskazuje
na waski profil specjalizacji. Struktura agrarna (610 gospodarstw, 36% =15 ha; srednio 17,12
ha) sprzyja mechanizacji i skali, lecz czesta koniecznos¢ tgczenia dochoddéw rolnych
z pozarolniczymi pokazuje ograniczong rentownos¢ czesci gospodarstw. Wskazana jest
dywersyfikacja (lokalne przetwdrstwo, krétkie fancuchy dostaw, powigzania z agroturystyka)
oraz wsparcie inwestycji poprawiajgcych opfacalno$¢é produkcji przy jednoczesnym
uwzglednieniu uwarunkowan srodowiskowych (m.in. presji hodowlanej trzody).

Rynek pracy cechuje sie utrwalonymi barierami strukturalnymi: bezrobocie w 2023 r. wyniosto
6,5% (powyzej sredniej wojewoddzkiej 4,9%), a poziom wynagrodzeh w powiecie pozostaje
znaczgco nizszy od krajowego (ok. 2 tys. zt réznicy). Sezonowos¢ zatrudnienia, niski udziat
miejsc pracy poza rolnictwem oraz ograniczona oferta stanowisk dla osdb o wyzszych
kwalifikacjach sprzyjajg migracjom i obnizajg atrakcyjno$¢ osiedlenczg. W tym kontekscie
wzmochienie przedsiebiorczosci pozarolniczej, aktywizacja grup o stabszej pozycji na rynku
pracy (kobiety 35-54 lata, osoby 50+), a takze rozwdj lokalnego przetworstwa i ustug sg
kluczowe, by zahamowac odptyw pracownikéw i poprawi¢ dochody mieszkancéw.

Sytuacja finansowa Gminy Grodziczno w latach 2019-2024 charakteryzowata sie znaczng
zmiennoscig, wynikajgca gtéwnie z cykli inwestycyjnych oraz czynnikow zewnetrznych, takich
jak pandemia i zmiany w systemie finanséw publicznych. Mimo okresowych deficytow,
w wiekszosci lat utrzymywano dodatnia nadwyzke operacyjng, co potwierdza zdolnos¢ do
finansowania wydatkow biezgcych z wiasnych dochodéw. W 2024 roku budzet zamknat sie
niewielkg nadwyzka, a nadwyzka operacyjna wzrosta do 2,67 min zi, jednak zadtuzenie
wzrosto do 13,19 min zl, co wymaga zachowania ostroznosci inwestycyjnej. Struktura
dochodéw wskazuje na silne uzaleznienie od transferow zewnetrznych (dotacji i subwencji),
przy niskim udziale dochodéw wiasnych, co ogranicza samodzielno$¢ finansowg Gminy.
Pomimo tego, skuteczne pozyskiwanie Srodkéw unijnych i krajowych, zwlaszcza w ramach
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Polskiego tadu, umozliwia realizacje kluczowych inwestycji infrastrukturalnych i utrzymanie
stabilnego potencjatu rozwojowego w najblizszych latach.

4. Wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej

Sytuacja demograficzna Gminy Grodziczno wskazuje na utrwalony proces depopulacii, ktory
w latach 2019-2023 doprowadzit do spadku liczby ludnosci z 6 308 do 5 870 0sdb, czyli 0 7%.
Ubytek ten jest jednym z najwyzszych w powiecie nowomiejskim i wynika zaréwno z ujemnego
przyrostu naturalnego (-3,91 na 1000 mieszkahcow), jak i ujemnego salda migracji (—2,04 na
1000 mieszkancow). Mimo ze skala odptywu ludnosci jest nieco fagodniejsza niz w niektérych
sgsiednich gminach, utrzymujgcy sie negatywny bilans demograficzny oznacza malejgcy
potencjat ludnos$ciowy i rosngce wyzwania w zakresie rozwoju gospodarczego oraz utrzymania
ustug publicznych. Zauwazalne jest réwniez, ze migracje majg gtdwnie charakter lokalny —
mieszkancy przenoszg sie do pobliskich miejscowosci i wiekszych osrodkéw powiatowych, co
moze $wiadczy¢ o braku wystarczajgcej oferty mieszkaniowej i zatrudnieniowej w Gminie oraz
braku oczekiwanych ustug.

Kolejnym istotnym zjawiskiem jest pogtebiajgcy sie proces starzenia spoteczenstwa. Udziat
0s0b w wieku poprodukcyjnym wzrést z 21,6% w 2019 roku do 25,7% w 2023 roku, co oznacza
dynamike zmian na poziomie 119%. Wzrost ten powoduje rosngce zapotrzebowanie na ustugi
zdrowotne, opiekuncze i transportowe oraz konieczno$¢ dostosowania lokalnej infrastruktury
do potrzeb senioréw. Jednoczesnie spadek liczby os6b w wieku 25-34 lata z 15,5% do 12,7%
potwierdza odptyw mtodszej, aktywnej zawodowo ludnosci, co moze w przysziosci skutkowaé
niedoborem sity roboczej i ostabieniem potencjatu gospodarczego Gminy.

Pomimo negatywnych tendenciji, sytuacja demograficzna Grodziczna nie jest jednoznacznie
pesymistyczna — Gmina utrzymuje relatywnie wyzszy udziat oséb miodych niz $rednia
wojewddzka, a saldo migracji w ostatnich latach wykazuje powolng poprawe. Wskazuje to na
mozliwos¢ stabilizacji w dluzszej perspektywie, pod warunkiem podjecia dziatan
ukierunkowanych na zatrzymanie mieszkancow poprzez rozwdj oferty mieszkaniowej,
wsparcie mtodych rodzin i poprawe dostepnosci lokalnych miejsc pracy.

Kapitat spoteczny Gminy Grodziczno opiera sie przede wszystkim na systemie edukac;ji
przedszkolnej i szkolnej, ktory petni wazng role w integracji mieszkancéw, rozwoju mtodego
pokolenia oraz ksztattowaniu wiezi lokalnych. Brak instytucjonalnej opieki nad dzieémi do lat
3 stanowi jednak istotng bariere spoteczng i demograficzng — ogranicza mozliwosci zawodowe
mtodych rodzicéw, zwiaszcza kobiet, oraz wplywa na decyzje o miejscu zamieszkania.
W efekcie moze przyczynia¢ sie do odptywu ludnosci i ostabienia lokalnego kapitatu
spotecznego. Z drugiej strony, wysoki poziom objecia dzieci wychowaniem przedszkolnym —
przekraczajgcy Srednig powiatowg — swiadczy o relatywnie dobrej dostepnosci edukacii
wczesnodzieciecej, mimo ograniczonej liczby placéwek i skroconego czasu ich
funkcjonowania. Utrzymanie tego poziomu wymaga jednak dalszych inwestycji
w infrastrukture przedszkolng, rozszerzenia godzin opieki i stworzenia Zztobka, ktory
odpowiadatby na potrzeby mtodych rodzin.

Sie¢ szkot podstawowych w Gminie Grodziczno jest rozbudowana, lecz zréznicowana pod
wzgledem liczby ucznidw, stanu infrastruktury oraz wynikow dydaktycznych. Likwidacja Szkoty
Podstawowej w Boleszynie w 2025 roku wskazuje na konieczno$¢ racjonalizacji sieci
o$wiatowej przy jednoczesnym zachowaniu réwnomiernego dostepu do edukacji
w mniejszych miejscowosciach. Wysokie wyniki egzamindw w czesci szkét — zwtaszcza
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w Nowym Grodzicznie i Zajgczkowie — potwierdzajg potencjat kadrowy i organizacyjny, ktéry
moze stanowi¢ fundament dalszego rozwoju lokalnej edukacji. Konieczne pozostajg
inwestycje w baze dydaktyczng, zwtaszcza w mniejszych szkotach, oraz w rozwoj oferty zajeé
pozalekcyjnych i specjalistycznych, ktére sprzyjajg integracji uczniéw i budowaniu wiezi
spotecznych.

Kultura i sport w Gminie Grodziczno petnig istotng role w budowaniu tozsamosci lokalnej,
integracji mieszkancéw oraz wzmacnianiu wiezi spotecznych. Pomimo braku klasycznego
domu kultury, Gmina skutecznie rozwija dziatalno$¢ kulturalng w oparciu o istniejgca
infrastrukture — Swietlice wiejskie, biblioteke oraz lokalne inicjatywy spoteczne. Gminna
Biblioteka Publiczna w Grodzicznie wraz z filig w Mrocznie stanowi centrum zycia kulturalnego,
organizujgc spotkania autorskie, warsztaty i wydarzenia edukacyjne. Warto podkresli¢
dziatania na rzecz zachowania dziedzictwa lokalnego, takie jak projekt dokumentujgcy historie
i tozsamos¢ Gminy poprzez wspomnienia i fotografie mieszkahcow. Corocznie odbywajgce
sie wydarzenia — Dozynki Gminno-Parafialne, Jarmark Bozonarodzeniowy czy turnieje
sportowe — stanowig przestrzen budowania wspodlnoty i miedzypokoleniowej integraciji.

Infrastruktura sportowo-rekreacyjna Gminy Grodziczno rozwija sie w sposéb zrownowazony,
obejmujgc nowoczesne obiekty w poszczegdlnych sotectwach oraz przestrzenie sprzyjajgce
aktywnosci fizycznej i integracji mieszkancow. Do najwazniejszych nalezg boisko
wielofunkcyjne w Mrocznie, ,Orlik” w Nowym Grodzicznie, przystan kajakarska w Kuligach
oraz plaze nad jeziorami Kietpinskim i Hartowieckim, ktére petnig funkcje nie tylko rekreacyjna,
lecz takze turystyczng. Obiekty te sg ogdlnodostepne i wykorzystywane do organizaciji
turniejow, potkolonii oraz zawoddw sportowych, wspierajgc aktywnosc¢ dzieci, mtodziezy
i dorostych. Mimo braku sportu wyczynowego, Gmina rozwija kulture fizyczng w formie
amatorskiej i rekreacyjnej, co przyczynia sie do poprawy jakosci zycia mieszkancéw
i wzmocnienia kapitatu spotecznego. W dalszej perspektywie wskazane jest kontynuowanie
inwestycji w infrastrukture oraz rozwdj oferty kulturalno-sportowej z uwzglednieniem potrzeb
réznych grup wiekowych.

System bezpieczenstwa publicznego w Gminie Grodziczno opiera sie na wspotpracy
z instytucjami zewnetrznymi i zaangazowaniu spotecznosci lokalnej. Brak posterunku Policiji
na terenie Gminy powoduje, ze obstuga interwencji realizowana jest z poziomu Komendy
Powiatowej Policji w Nowym Miescie Lubawskim, co moze wptywaé na czas reakcji stuzb
i poczucie bezpieczenstwa mieszkancow. Pomimo tego, ogdiny poziom zagrozen nie odbiega
znaczaco od realiéw innych gmin wiejskich regionu — dominujg kradzieze, drobne wykroczenia
oraz incydenty w ruchu drogowym. W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera
profilaktyka i wspétpraca miedzyinstytucjonalna, a takze dalsze dziatania w zakresie poprawy
bezpieczehstwa drogowego i prewencji spotecznej.

Kluczowg role w systemie bezpieczenstwa Gminy Grodziczno odgrywajg Ochotnicze Straze
Pozarne, ktoérych jednostki funkcjonujg w wiekszosci sotectw. Dwie z nich — w Nowym
Grodzicznie i Mrocznie — wigczone sg do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego, co
znaczgco zwieksza zdolnosé reagowania w sytuacjach kryzysowych. OSP petnig funkcje nie
tylko ratownicza, ale rowniez integracyjng i edukacyjng, angazujgc mieszkancéw w dziatania
prewencyjne oraz organizacje lokalnych wydarzeh. Ich dziatalnos¢ wzmacnia odpornos$é
spoteczng Gminy i stanowi przyktad skutecznego wykorzystania potencjatu spotecznego
w stuzbie bezpieczehstwa publicznego.

Pozytywnym zjawiskiem jest wysoki poziom aktywnosci organizacji pozarzgdowych
dziatajgcych na terenie Gminy Grodziczno, ktéry przewyzsza srednie wartosci dla powiatu
i wojewodztwa. Sektor NGO odgrywa wazng role w budowaniu lokalnej wspodlnoty i wspieraniu
dziatan na rzecz bezpieczenstwa spotecznego — zardéwno poprzez dziatalno$¢ kulturalng,

14



edukacyjng i integracyjna, jak i wsparcie dla grup wrazliwych. Szczegdlng role petnig Kota
Gospodyn Wiejskich, ktére inicjujg liczne dziatania lokalne, poprawiajgce jakos¢ zycia
i wptywajgc na integracje lokalnej spotecznosci.

Istotnym narzedziem wspierajgcym partycypacje spoteczng i wzmacniajgcym poczucie
wspotodpowiedzialnosci za bezpieczenstwo jest fundusz sotecki, ktéry w Gminie Grodziczno
wykorzystywany jest w peini i efektywnie. Srodki te przeznaczane sg m.in. na modernizacje
Swietlic, poprawe oswietlenia, zakup sprzetu strazackiego i organizacie wydarzen
integracyjnych, co realnie wptywa na poprawe jakosci zycia i bezpieczenstwa
w poszczegolnych sotectwach. Dziatania te, w potgczeniu z aktywng wspétpraca ponadlokalng
w ramach LGD Ziemia Lubawska i Zwigzku Gmin Warmii i Mazur, budujg system
bezpieczenstwa oparty na zaufaniu, zaangazowaniu obywatelskim i partnerskim
wspotdziataniu instytuciji.

System opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej w Gminie Grodziczno zapewnia podstawowe
bezpieczehstwo socjalne mieszkarncom, jednak jego skala i dostepnos¢ sg ograniczone. Na
terenie Gminy dziatajg dwie placowki podstawowej opieki zdrowotnej oraz punkt apteczny, co
w pewnym stopniu zabezpiecza potrzeby ludnosci, ale brak stacji pogotowia ratunkowego oraz
wiekszych specjalistycznych o$rodkdéw medycznych wymusza korzystanie z ustug
w sgsiednich jednostkach, gtéwnie w Nowym Miescie Lubawskim. W kontekscie starzenia sie
populacji oraz rosngcych potrzeb zdrowotnych senioréw, niezbedne jest wzmocnienie
lokalnych ustug medycznych, rozwdj profilaktyki zdrowotnej oraz dostosowanie oferty do
potrzeb oséb starszych i niepetnosprawnych.

System pomocy spotecznej w Gminie Grodziczno funkcjonuje w oparciu o dobrze
zorganizowang strukture instytucjonalng, obejmujgcg OsSrodek Pomocy Spotecznej
w Grodzicznie i Dom Pomocy Spotecznej w Nowym Grodzicznie. Widoczny w ostatnich latach
spadek liczby beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej Swiadczy o poprawie sytuaciji
spoteczno-ekonomicznej mieszkancéw, cho¢ poziom zapotrzebowania na wsparcie nadal
pozostaje wyzszy niz srednia powiatowa. Wprowadzanie nowych form pomocy — takich jak
opieka wytchnieniowa, ustugi sgsiedzkie czy asystencja osobista — wskazuje na pozytywnag
ewolucje systemu w kierunku wiekszej indywidualizacji i elastycznosci wsparcia. Jednoczes$nie
ograniczona skala polityki mieszkaniowej, brak rozbudowy zasobu komunalnego i dtugi czas
oczekiwania na lokale wskazujg na potrzebe bardziej aktywnych dziatah w obszarze
mieszkalnictwa socjalnego i wspomaganego.

5. Jakos¢ zycia w Gminie — wyniki badan ankietowych

W celu pogtebienia wnioskow z diagnozy Gminy Grodziczno przeprowadzone zostato badanie
ankietowe wsréd mieszkancow. Odpowiedzi udziela¢ mozna bylo poprzez kwestionariusz
dostepny on-line. Badanie bylo anonimowe, a udziat dobrowolny dla wszystkich
zainteresowanych. Celem badania byto poznanie opinii mieszkancow oraz interesariuszy
Gminy na temat jakoéci zycia w Gminie oraz okreslenie priorytetéw rozwojowych na najblizsze
lata. Ankietowani odpowiadali na pytania z zakresu kilku obszaréw funkcjonowania jednostki
samorzadu terytorialnego, a poruszane tematy dotyczyly spoteczenstwa, gospodarki,
przestrzeni, Srodowiska, infrastruktury technicznej, turystyki, rekreacji, edukacji i kultury.

Badanie ankietowe trwato od 2 do 26 czerwca 2025 roku. Lgcznie zebrano 85 odpowiedzi, co
wskazuje na niewielkie zaangazowanie lokalnej spotecznosci w dziatania strategiczne i rozwgj
Gminy. Wérdd respondentow przewazaty kobiety, ktére stanowity 68,2% Analizujgc strukture
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wieku 0sb6b biorgcych udziat w badaniu, nalezy stwierdzi¢, iz najliczniejszg grupe stanowity
osoby w przedziale wiekowym 36-45 lat (31,8% ankietowanych), a takze osoby w wieku 26-
35 lat (28,2%). Pod wzgledem zatrudnienia, zdecydowanie przewazaty osoby pracujgce poza
rolnictwem i prowadzeniem wiasnej dziatalnosci gospodarczej (56,5%), jednak w badaniu
ankietowym wzieli udziat rowniez uczniowie lub studenci, rolnicy, przedsiebiorcy, emeryci
i rencisci.
5.1. Ocena sytuacji w Gminie
W przeprowadzonym badaniu ankietowym przyjeto skale od 1 do 5, gdzie:

e 1 —o0znacza ,bardzo Zle”,

e 2 -—o0znacza ,zle’,

e 3 —oznacza ,dostatecznie/zadawalajgco/neutralnie”,
e 4 —oznacza ,dobrze”,

e 5 —o0znacza ,bardzo dobrze”.

Mieszkancy najwyzej ocenili dziatania w zakresie srodowiska i przestrzeni — Srednia ocen
dla tego obszaru wyniosta 3,07 i jako jedyny obszar przekraczat srednig ocene 3. Z kolei
najnizej ocenione zostaty aspekty zwigzane z infrastrukturg techniczng (2,34) oraz
turystyka i rekreacja (2,30). Srednie oceny poszczegdlnych obszaréw przedstawiono na
ponizszym wykresie.

SRODOWISKO | PRZESTRZEN s 3,07
EDUKACJA | KULTURA I 2,90
SPOLECZENSTWO N 263
GOSPODARKA [ 245
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA [ 234
TURYSTYKA | REKREACJA [ 230

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Ryc. 1. Srednia ocena rozwoju poszczegélnych obszaréw wedtug ankietowanych
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet.

W ponizszej tabeli przedstawiono Srednig ocene poszczegolnych komponentow, ktére
wchodzity w skfad przedstawionych powyzej obszaréw rozwojowych. Wyniki badan pomagaja
w okresleniu priorytetow rozwojowych Gminy na kolejne lata. Sposréd wszystkich aspektéw
najwyzej oceniono m.in.: walory Srodowiska przyrodniczego (3,86), jako$¢ powietrza (3,70),
dostep do edukacji w szkotach podstawowych (3,68), dostepnos¢ budynkéw administraciji
publicznej (3,59), dostepnosé¢ ustug (np. poczta, bank, fryzjer, sklepy spozywcze) (3,55) oraz
dostepnosc¢ sieci wodociagowej (3,52). Z kolei wsrdd najnizej ocenianych aspektéw znalazly
sie m.in.: mozliwosci zapewnienia dojazdu do specjalistycznej opieki medycznej poza teren
Gminy (1,93), dostep do specjalistycznej opieki medycznej (1,81), mozliwosci zawodowe dla
0sOb z wyzszym wyksztatceniem (1,94), potgczenia komunikacyjne z innymi gminami
i miastami  (1,89), funkcjonowanie transportu zbiorowego (1,84), dostepno$¢ sieci
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kanalizacyjnej (1,88), dostepnos¢ szerokopasmowego Internetu (1,82), dostepnos¢ sieci
gazowej (1,67), oferta spedzania wolnego czasu dla miodziezy (1,95), oferta spedzania
wolnego czasu dla dorostych (1,95) oraz system sSciezek rowerowych (potgczenia, ciggtosc,
mozliwosci traktowania ich jako alternatywy dla transportu samochodowego) (1,88).

Tab. 1. Ocena poszczegdlnych komponentéw w badanych obszarach rozwojowych w Gminie Grodziczno

Srodowisko i przestrzen Ocena:
walory $srodowiska przyrodniczego 3,86
jakos¢ powietrza 3,70
system odbioru odpadow 3,43
czystos¢ wod powierzchniowych i terendw przylegajacych 3,30
oferta dziatan wspierajagcych ochror’melérodlowiska (np. dofinansowania do wymiany 313
zrédet ciepta) ’
estetyka (czystosc¢ przestrzeni publicznych) 3,06
czystosc terendw zieleni (parkow, skwerdw, zielencéw, zadrzewien ulicznych, lasow) 2,99
dostepnos$c¢ terendw zieleni (parkow, skvyeréw, zielencow, zadrzewien ulicznych, 282
laséw) ’
rozwoj odnawialnych zrédet energii 2,68
infrastruktura melioracji szczegotowej (rowy, sie¢ drenarska, przepusty, itp.) 2,66
Swiadomosc¢ ekologiczna mieszkancow 2,65
efektywnos¢ zagospodarowania przestrZ(_ani (czy tereny sg wykorzystywane 260
optymalnie) :
Edukacja i kultura Ocena:
dostep do edukacji w szkotach podstawowych 3,68
dostep do edukaciji przedszkolnej 3,44
jakos¢ edukacji w szkotach podstawowych 3,34
jakos¢ edukaciji przedszkolnej 3,34
jakos¢ infrastruktury przedszkolne;j 3,31
jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych (sale lekcyjne, sportowe, wyposazenie 393
pracowni szkolnych, szatnie, itp.) ’
dziatalno$¢ swietlic wiejskich 2,92
organizacja dowozu dzieci do szkét 2,75
dziatalno$¢ Gminnej Biblioteki Publicznej 2,75
wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w nauce w szkofach 2,68
wsparcie dla uczniéw zdolnych w szkotach 2,63
dodatkowa oferta w szkofach (kota ;air_wte_resowar'\, klasy sportowe, dodatkowe 247
zajecia, itp.) ’
dostep do edukacji w szkotach ponadpodstawowych (w tym dojazd) 2,39
jakos$¢ i r6znorodnosé wydarzen kulturalno-rozrywkowych 2,32
dostep do obiektéw kulturalnych (godziny i dni otwarcia, itp.) 2,19
Spoteczenstwo Ocena:
dostepnos¢ budynkéw administracji publicznej 3,59
bezpieczenstwo publiczne 3,33
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zadowolenie z ustug swiadczonych przez Urzad Gminy 3,11
skutecznos¢ dziatania pomocy spotecznej 2,80
wsparcie oséb starszych (np. domy pomocy spotecznej, kluby seniora) 2,72
aktywnosé mieszkancow na rzecz Gminy
(np. wolontariat, partycypacja spoteczna, inicjatywy oddolne) A0
dostep do podstawowej opieki medycznej 2,69
wsparcie oséb niesamodzielnych (np. opieka_wytchnieniowa, ustugi opiekuncze, 266
asystent rodziny) ’
jakos¢ opieki w ztobkach/klubach dzieciecych 2,25
dostep do ztobkéw/klubéw dzieciecych 2,00
mozliwosci zapewnienia dojazdu do specjalistycznej opieki medycznej poza teren 193
Gminy '
dostep do specjalistycznej opieki medyczne;j 1,81
Gospodarka Ocena:
dostepnos¢ ustug (np. poczta, bank, fryzjer, sklepy spozywcze) 3,55
perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej 2,92
konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw na rynku lokalnym 2,73
atrakcyjnos¢ inwestycyjna 2,54
warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej 2,51
mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia 2,12
mozliwosci zawodowe dla 0oséb z wyzszym wyksztatceniem 1,94
potaczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami 1,89
funkcjonowanie transportu zbiorowego 1,84
Infrastruktura techniczna Ocena:
dostepnos¢ sieci wodociggowej 3,52
stan drog 2,54
mata infrastruktura drogowa (chodniki, oswietlenie, przystanki, itp.) 2,51
bezpieczenstwo przy gtownych drogach w zwigzku z ruchem samochodow 2 46
osobowych i ciezarowych '
dostepno$¢ sieci kanalizacyjnej 1,88
dostepno$¢ szerokopasmowego Internetu 1,82
dostepnosc sieci gazowej 1,67
Turystyka i rekreacja Ocena:
atrakcyjnosc turystyczna 3,20
poziom bazy sportowo-rekreacyjnej 2,56
wyposazenie placéw zabaw i sitowni zewnetrznych 2,82
poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej (m.in. szlaki turystyczne, miejsca 257
noclegowe) ’
jakos¢ istniejgcych Sciezek pieszo-rowerowych 2,22
poziom bazy gastronomicznej 2,21
dziatania promocyjne wtadz, majgce na celu pozyskanie potencjalnych turystéw 2,14
oferta spedzania wolnego czasu dla dzieci 2,04
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oferta spedzania wolnego czasu dla senioréw 2,01

oferta spedzania wolnego czasu dla mtodziezy 1,95

oferta spedzania wolnego czasu dla dorostych 1,95

system Sciezek rowerowych (potgczenia, ciggtos¢, mozliwosci traktowania ich jako
alternatywy dla transportu samochodowego)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet.

1,88

5.2. Pozadane priorytety rozwojowe

W ankiecie zapytano takze o to, co wedtug respondentéw powinno by¢ wizytdwka Gminy. Byto
to pytanie otwarte, dzieki czemu respondenci zyskali swobode wskazania komponentu czy
miejsca. Ponizej zestawiono najczesciej pojawiajgce sie odpowiedzi:

e przyroda (jeziora, rzeka, lasy)

o turystyka i rekreacja (plaze, sciezki, infrastruktura sportowa)

e dziedzictwo kulturowe i zabytki

e uzupetniajgco pojawiaty sie watki estetyki przestrzeni i jakosci zycia
mieszkahcow.

Jako najistotniejszy profil rozwoju mieszkahcy wskazali gmine turystyczng (4,1
w pieciostopniowej skali). Na kolejnych miejscach znalazly sie: gmina produkcyjno-
przemystowa (3,4), rolnicza (2,9), prospoteczna (2,6) i mieszkaniowa (2,0).

W ankiecie nalezato réwniez wskazaé¢ gtowne priorytety rozwojowe Gminy Grodziczno
w przeciggu najblizszych kilku lat. Respondenci najczesciej wskazywali na: rozbudowe
sciezek rowerowych (50 odpowiedzi), poprawe stanu infrastruktury drogowej (41), zwiekszenie
dostepu do internetu (27), rozwdj infrastruktury rekreacyjno-sportowej (26), poprawe dostepu
do ustug medycznych (21), a takze budowe sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych
oczyszczalni $ciekéw (20). Petne wyniki przedstawione sg na ponizszym wykresie.
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rozbudowa $ciezek rowerowych

poprawa stanu infrastruktury drogowej (w tym..

zwiekszenie dostepu do Internetu
rozwdj infrastruktury rekreacyjno-sportowe;j

poprawa dostepu do ustug medycznych

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz..

rozwdj infrastruktury kulturalnej

rozwdj oferty kulturalnej i sportowej (imprez,

rozwdj terendw zieleni (parki, skwery, zielence,
zapewnienie funkcjonowania transportu zbiorowego
rozbudowa oswietlenia ulicznego

zwiekszenie liczby zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci
rozbudowa ciggow pieszych

utworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3

aktywizacja oséb starszych

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i..

rozwoj przedsigbiorczosci: utatwianie zaktadania i

podniesienie poziomu nauczania w szkotfach..

inwestycje w rozwdj turystyki

poprawa jakosci obstugi mieszkancow i..

renowacja zabytkéw

rozwoj rolnictwa, w tym nowoczesnych..

poprawa bezpieczenstwa publicznego
zmniejszenie bezrobocia

budowa i modernizacja $wietlic wiejskich
rozwdj sieci gazowej

budowa i modernizacja sieci wodociggowe;j
zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

zwigkszenie natgzenia dziatan promocyjnych Gminy

wsparcie budowy instalacji pozyskujgcych energie..
poprawa funkcjonowania systemu gospodarki..

poprawa poziomu czystosci wod..

inny (jaki?)

P 50
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Ryc. 2. Liczba odpowiedzi respondentéw na wybrane priorytety rozwojowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet.
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6. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementéw partycypacji spotecznej

Analiza SWOT jest czesto stosowanym narzedziem diagnozy strategicznej w jednostkach
administracji publicznej. To narzedzie pozwala na poréwnanie mocnych i stabych stron
jednostki wynikajgcych z jej wewnetrznego otoczenia oraz identyfikacje szans i zagrozen dla
rozwoju, ktére ptyng z otoczenia zewnetrznego. Ponadto, dzieki analizie SWOT, mozna
réwniez okresli¢, jak te elementy wzajemnie na siebie oddziatuja.

Grupy czynnikéw w metodzie SWOT sg definiowane w nastepujgcy sposob:

W (ang. weaknesses) — O (ang. opportunities) — T (ang. threats) —
stabe strony: wszystko szanse: wszystko to co zagrozenia: wszystko
to co stanowi stabosc¢, stwarza szanse to co stwarza warunki
dla niekorzystnej
zmiany.

bariere, wade. korzystnej zmiany.

Analize SWOT dla Gminy Grodziczno opracowano bazujgc na:

e diagnozie sytuacji przestrzennej, klimatyczno-srodowiskowej, gospodarcze;j
i spotecznej Gminy Grodziczno oraz zawartych w niej danych liczbowych,
opisowych i przestrzennych pozyskanych z Urzedu Gminy Grodziczno,
gminnych jednostek organizacyjnych oraz zrodet zewnetrznych;

e wynikach badan ankietowych przeprowadzonych wsréod mieszkancéw oraz
interesariuszy Strategii;

¢ materiale wypracowanym podczas spotkania z przedstawicielami wtadz Gminy
i pracownikami Urzedu Gminy Grodziczno oraz warsztatéw strategicznych
z interesariuszami.

Analize SWOT dla Gminy Grodziczno przedstawia ponizsza tabela.
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MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Zroznicowany krajobraz  rolniczo-lesny
oraz wysoka jakos¢ srodowiska
przyrodniczego, sprzyjajgce rozwojowi
turystyki wiejskiej, agroturystyki i rekreacji.
Dogodne potozenie w  sagsiedztwie
wiekszych  osrodkéw (Nowe Miasto
Lubawskie, Brodnica, Lubawa), co
zapewnia mieszkancom dostep do ustug
wyzszego rzedu, edukac;ji i rynku pracy.
Wysoki stopien zwodociggowania
(praktycznie 100%) oraz modernizowana
infrastruktura  wodna  (m.in.  SUW
Grodziczno, planowana przepompownia
wody w Mrocznie i Biatobtotach).
Aktywnos¢  inwestycyjna  samorzadu,
przejawiajgca sie realizacjg projektéw
infrastrukturalnych, edukacyjnych i
Srodowiskowych oraz skutecznym
pozyskiwaniem srodkow zewnetrznych.

Dobrze rozwinigta infrastruktura
spoteczna, obejmujgca sie¢  szkét
podstawowych, przedszkoli i Swietlic,

zapewniajgca mieszkancom podstawowy
dostep do edukacji i integracji.

Silna tozsamos$¢ lokalna i aktywnos¢
mieszkancoéw,  wyrazajgca  sie w
funkcjonowaniu licznych  organizaciji
pozarzgdowych, kot gospodyn wiejskich,
OSP oraz efektywnym wykorzystaniu
funduszu soteckiego.

Wysoki poziom bezpieczenstwa
pozarowego, dzieki szerokiej sieci
jednostek OSP, w tym dwoch w Krajowym
Systemie Ratowniczo-Gasniczym.
Poprawiajgce sie wyniki edukacyjne
ucznibw w  wybranych szkotach,
szczegblnie w Nowym Grodzicznie i
Zajgczkowie, $Swiadczace o0 rosngcej
jakosci ksztatcenia.

Wysoka jakos¢ Srodowiska naturalnego i
niskie zanieczyszczenie powietrza,
stanowigce atut dla mieszkancow i
turystyki przyrodniczej, cho¢ wymagajgce
zrownowazonegdo zarzadzania.

Brak sieci kanalizacyjnej i gazowej na
terenie Gminy, co ogranicza atrakcyjnosc
inwestycyjng i jako$¢ zycia mieszkancow.
Ograniczona podaz terendw inwestycyjnych
wynikajgca z niskiego pokrycia planami
miejscowymi i duzego udziatu terendéw
chronionych.

Brak lokalnego domu kultury i ograniczona
oferta kulturalno-spoteczna, szczegdlnie dla
mtodziezy i 0s6b w wieku produkcyjnym.
Utrzymujgce sie  niekorzystne trendy
demograficzne — spadek liczby ludnosci,
ujemny przyrost naturalny i odptyw miodych
mieszkancow.

Rozproszona struktura osadnicza i niska
gestosé zaludnienia, utrudniajgce
Swiadczenie ustug publicznych i racjonalne
planowanie przestrzenne.

Stabe skomunikowanie wewnetrzne i brak
transportu  publicznego, co ogranicza
mobilno$¢ mieszkancéw i dostep do pracy
oraz edukaciji.

Niska  dywersyfikacja  gospodarki —
dominacja rolnictwa o niskiej dochodowosci
i maty udziat firm pozarolniczych.
Ograniczone zasoby mieszkaniowe i brak
nowych inwestycji komunalnych, przy
Srednim czasie oczekiwania na lokal ok. 12
miesiecy.

Niewystarczajgcy poziom segregacji i
recyklingu odpadéw komunalnych — spadek
udziatu odpaddéw segregowanych.
Nierownomierny  poziom infrastruktury
edukacyjnej, szczegdlnie w mniejszych
szkotach  (Zwiniarz, = Zajgczkowo) o
ograniczonych zasobach i zapleczu.

Brak gminnego systemu monitoringu i niska
dostepnos¢ Policji, co wplywa na poczucie
bezpieczenstwa mieszkancow.
Ograniczona oferta ustug komercyjnych,
gastronomicznych i turystycznych, co
ostabia lokalng atrakcyjno$¢ osiedlenczg i
gospodarcza.

SZANSE

ZAGROZENIA

Coraz wieksza atrakcyjno$é turystyki
przyrodniczej, wodnej i rowerowej, w
oparciu O jeziora Kietpinskie i
Hartowieckie, rzeke Wel oraz walory
krajobrazowe.

Rosngce zainteresowanie energig
odnawialng i gospodarkg niskoemisyjna,
stwarzajgce mozliwosci inwestycji w

Starzenie sie spoteczenstwa i rosngce
potrzeby w zakresie ustug opiekunczych i
zdrowotnych.

Pogtebiajgca sie depopulacja i utrata
mtodego kapitatu ludzkiego, prowadzaca do

zmniejszenia bazy podatkowej i sity
roboczej.
Wzrost czestotliwosci Zjawisk

ekstremalnych  (susze, upaly, lokalne
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fotowoltaike, pompy
termomodernizacje.
Nowe mozliwosci edukacyjne i cyfrowe
dzieki wdrazaniu e-ustug publicznych i
cyfryzacji proceséw administracyjnych.
Rozwdj  agroturystyki i produktéw
lokalnych w oparciu o rolniczy charakter
Gminy i jej czyste srodowisko.

Aktywna wspotpraca miedzysektorowa, w
tym z LGD Ziemia Lubawska i Zwigzkiem
Gmin Warmii i Mazur, ufatwiajgca dostep
do srodkdéw zewnetrznych i wspdélnych
projektéw.

Nowe narzedzia planowania
przestrzennego (np. plan ogdélny) — szansa
na uporzadkowanie tadu przestrzennego i
przygotowanie terenéw inwestycyjnych.
Zwiekszajgca sie dostepnosé programow
spotecznych i zdrowotnych finansowanych
centralnie (np. profilaktyka zdrowotna,
programy senioralne, wsparcie rodzin),
ktére mogg by¢ wdrazane lokalnie.

ciepta i

podtopienia) — ryzyko strat w rolnictwie i
infrastrukturze.

Wysokie  koszty realizacji  inwestyciji
infrastrukturalnych i wzrost kosztow energii,
ograniczajgce = mozliwosci budzetowe
Gminy.

Konkurencja gmin sasiednich o inwestorow,
turystéw i fundusze zewnetrzne.

Malejgca liczba ucznidow i konieczno$¢
reorganizacji sieci placéwek oswiatowych,
prowadzgca do ryzyka likwidacji szkot i
ostabienia funkcji spotecznych mniejszych
sotectw.

Brak stabilnosci prawnej i czeste zmiany
przepisow dotyczacych planowania
przestrzennego, oswiaty i finanséw JST,

utrudniajgce  dilugofalowe  planowanie
rozwoju.

Rosnaca polaryzacja spoteczna i
zagrozenie wykluczeniem cyfrowym,

szczegllnie wsréd seniorow i 0s6b o
nizszym poziomie wyksztatcenia.
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W trakcie procesu strategicznego wypracowano MISJE oraz WIZJE Gminy Grodziczno, ktére
stanowity fundament do okreslenia celéw strategicznych i operacyjnych jej rozwoju.

Misja jest kluczowym elementem strategii, ktory okresla gtéwne kierunki rozwoju Gminy.
Koncentruje sie ona na podstawowych warto$ciach, ktére przyswiecajg Gminie i jej
mieszkancom w procesach rozwojowych. Wskazuje takze na czynniki uzasadniajgce przyjecie
okreslonych wartosci jako nadrzednych. Zawiera w sobie odpowiedz na pytanie, co jest
naszym priorytetem. Jest to Sciezka, ktérg nalezy podgzac w celu osiggniecia wizji.

Uwzgledniajgc przyjete zatozenia misja Gminy Grodziczno brzmi nastepujgco:

Gmina Grodziczno jest wspoélnota lokalng dbajacg o zrownowazony rozwoj, w ktorej
tradycja i przywigzanie do przyrody facza sie z nowoczesnym podej$ciem do
gospodarki i jakosci zycia mieszkancow. Naszym celem jest tworzenie bezpiecznego,
przyjaznego i aktywnego miejsca do zycia, pracy i wypoczynku, opartego na
wspoipracy, odpowiedzialnosci i poszanowaniu srodowiska naturalnego.

Z kolei wizja to jasno okreslony obraz Gminy w 2035 roku, ktéry odzwierciedla aspiracje wtadz
oraz oczekiwania lokalnej spotecznosci. Wizja petni role drogowskazu — wskazuje kierunek,
w ktorym Gmina powinna zmierzaé, aby poprzez konsekwentng realizacje zaplanowanych
dziatan, osiggng¢ pozadane zmiany i rezultaty. WIZJA ukazuje Gmine Grodziczno
w perspektywie strategicznej — zmienionej dzigki realizacji przyjetych dziatan i osiggnieciu
zamierzonych celow.

Wizja Gminy Grodziczno brzmi nastepujgco:

W 2035 roku Gmina Grodziczno jest nowoczesng, dobrze zorganizowang i przyjazng
mieszkancom jednostka, w ktorej harmonijnie wspofistniejg rozwoj gospodarczy,
ochrona srodowiska i wysoka jako$¢ zycia. To miejsce, w ktorym tradycja, kultura

i lokalna wspoélnota stanowig fundament rozwoju, a aktywnos$¢ mieszkancow,
przedsiebiorczos¢ i wspofpraca z partnerami zewnetrznymi przyczyniaja sie do
wzrostu atrakcyjnosci regionu. Gmina Grodziczno wykorzystuje swoje walory
przyrodnicze i krajobrazowe, by rozwijac turystyke i rolnictwo oparte na zasadach
zrownowazonego rozwoju. Dzieki inwestycjom w infrastrukture, edukacje i ustugi
spofeczne, Grodziczno staje sie miejscem, w ktorym dobrze sie zyje, pracuje
i wypoczywa — gming otwarta, nowoczesng i dumng ze swojego dziedzictwa.
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym
i klimatyczno-srodowiskowym. Kierunki dzialan podejmowanych dla osiagniecia

celow strategicznych. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich
osiaggniecia.

Na podstawie analizy aktualnej sytuacji Gminy Grodziczno, jej aspektdw spotecznych,
gospodarczych, przestrzennych i klimatyczno-$srodowiskowych, a takze uwzgledniajgc
czynniki wewnetrzne i zewnetrzne, okreslono cztery gtdwne cele strategiczne, ktére majg by¢
osiggniete w zgodzie z wizjg rozwoju Gminy. W celu skutecznej realizacji zatozen
strategicznych, wyznaczono réwniez cele szczegolowe (operacyjne), ktérym przypisano
konkretne kierunki dziatah prowadzgce do osiggniecia zamierzonych rezultatéw.

Wyznaczone dla Gminy Grodziczno cele strategiczne odpowiadajg zdefiniowanym obszarom
rozwojowym w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej,
ktore sg ze sobg powigzane i wzajemnie sie przenikajg. W sferze przestrzennej i klimatyczno-
srodowiskowej podstawe dziatan powinno stanowi¢ dgzenie do zréownowazonego rozwoju,
opartego na racjonalnym gospodarowaniu przestrzenig, ochronie zasobéw naturalnych oraz
adaptacji do zmian klimatu. Z kolei w sferze gospodarczej i spotecznej szczegdlne znaczenie
ma wzmacnianie lokalnego potencjatu, rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz tworzenie
warunkéw sprzyjajgcych przedsiebiorczo$ci, integracji spotecznej i poprawie jakosci zycia
mieszkahcow.
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Ponizsza tabela przedstawia cele strategiczne wraz z odpowiadajgcymi im celami
operacyjnymi. Realizacja zatozonych celéw bedzie kluczowym elementem w osigganiu
zamierzonych rezultatow rozwoju Gminy Grodziczno.

CELE STRATEGICZNE

Cel1 Cel 2 Cel 3 Cel 4
Wzmacnianie Poprayva .jakoéci
ZREEE mieszzylg?lcéw
Ksztattowanie Zréwnowazone gospodarczego Gminy
zréwnowazonej, gospodarowanie Gminy Grodziczno Grodziczno
funkcjonalnej i zasobami poprzez rozwoj o
estetycznej przyrodniczymi lokalnej poprzei rozwoj
przestrzeni Gminy oraz zwiekszenie | przedsiebiorczosci, s o;:-zsc:l? ch
Grodziczno odpornosci Gminy | rolnictwa i turystyki potecznych,
Y . . edukaciji, kultury i
sprzyjajacej Grodziczno na przy zachowaniu

zdrowia oraz

poprawie jakosci skutki zmian zréwnowazonego . .
S ) . . wzmachnianie
zycia mieszkancow klimatu. wykorzystania .
. aktywnosci i

zasobow . -

przyrodniczych e[

spotecznej

CELE OPERACYJNE

1.1. Wzmacnianie
tadu przestrzennego i
funkcjonalnosci
uktadu osadniczego

2.1. Racjonalne
gospodarowanie
zasobami wodnymi i
przeciwdziatanie
skutkom zmian
klimatu

3.1. Wspieranie
lokalnej
przedsiebiorczosci i
tworzenie warunkow
dla rozwoju
gospodarki

4.1. Wzmacnianie
ustug spotecznych i
zdrowotnych oraz
rozwoj systemu
opieki lokalne;j

1.2. Rozwg;j i 2.2. Poprawa jakosci 3.2. Zréwnowazony 4.2. Wspieranie
modernizacja Srodowiska i rozwoj rozwdj rolnictwa i aktywnosci
infrastruktury zielonej infrastruktury sektora spotecznej,
technicznej oraz Zywnosciowego obywatelskiej i
transportowej komunikaciji lokalnej
1.3. Ksztattowanie 2.3. Zrébwnowazona | 3.3. Rozwdj turystykii | 4.3. Rozwoj oferty
atrakcyjnej i gospodarka ustug powigzanych z edukacyjnej,
bezpiecznej odpadami i rozwdj zasobami kulturalnej i
przestrzeni publicznej Swiadomosci przyrodniczymi i sportowo-

ekologicznej
mieszkancow

kulturowymi Gminy

rekreacyjnej dla
wszystkich grup
wiekowych

W tabeli na kolejnych stronach przedstawiono cele strategiczne wraz z przypisanymi do nich
celami operacyjnymi oraz kierunkami dziatan.
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PRZESTRZEN

Przestrzen Gminy Grodziczno stanowi podstawe dla jej rozwoju spotecznego, gospodarczego
i Srodowiskowego. Uktad osadniczy Gminy ma charakter rozproszony, z dominujgcg funkcjg
mieszkaniowg i rolniczg, a jego struktura przestrzenna wymaga uporzadkowania oraz
dostosowania do wspotczesnych potrzeb mieszkahcow. W ostatnich latach zauwazalne jest
stopniowe ozywienie inwestycyjne, jednakze brak kompleksowych dokumentow
planistycznych, ograniczona dostepnos¢ infrastruktury technicznej oraz presja zabudowy
w rejonach rolniczych powodujg fragmentacje przestrzeni i ostabienie jej waloréw
krajobrazowych. Dlatego jednym z priorytetow polityki przestrzennej Gminy jest zapewnienie
tadu i harmonii w zagospodarowaniu terendw poprzez racjonalne lokalizowanie funkcji,
uporzgdkowanie centrbw  miejscowosci oraz ochrone wartosci  przyrodniczych
i krajobrazowych.

Waznym wyzwaniem jest rowniez poprawa jakosci infrastruktury technicznej i transportowe;j,
ktéra stanowi fundament dla codziennego funkcjonowania mieszkanicow oraz dla rozwoju
przedsiebiorczosci i turystyki. Wiele sotectw nadal boryka sie z niedostatecznym dostepem do
kanalizacji, a stan cze$ci drég gminnych wymaga modernizacji. Rozwdj sieci drogowej, pieszo-
rowerowej i komunikacji zbiorowej, prowadzony w partnerstwie z sgsiednimi gminami
i samorzadem powiatowym, ma kluczowe znaczenie dla poprawy mobilnosci i integracji
przestrzennej catego obszaru. Jednoczesnie Gmina dostrzega koniecznos¢ inwestowania
w nowoczesng infrastrukture cyfrowg oraz w rozwigzania sprzyjajgce efektywnosci
energetycznej, ktére stanowig element transformaciji w kierunku inteligentnego i przyjaznego
Srodowisku samorzadu.

Istotnym aspektem rozwoju przestrzennego jest rowniez ksztattowanie atrakcyjnych
i bezpiecznych przestrzeni publicznych. Miejscowosci gminne potrzebujg miejsc sprzyjajacych
integracji mieszkancéw, odpoczynkowi oraz aktywnosci spotecznej. Rewitalizacja centrow wsi,
zagospodarowanie terendw rekreacyjnych nad jeziorami i w dolinach rzek oraz tworzenie
nowych przestrzeni zielonych i matej architektury wptywa bezposrednio na podniesienie
jakosci zycia oraz budowanie lokalnej tozsamosci. Wazne jest rowniez zachowanie
dziedzictwa kulturowego i krajobrazowego, ktére nadaje Gminie unikalny charakter i stanowi
potencjat dla jej promoc;ji i rozwoju turystycznego.

Zrownowazony rozw¢j przestrzeni Gminy Grodziczno wymaga spoéjnych dziatan
planistycznych, inwestycyjnych i spotecznych. Odpowiednie planowanie przestrzenne, oparte
na aktualnych dokumentach i szerokich konsultacjach z mieszkancami, pozwoli unikngé
dalszej degradacji tadu przestrzennego i umozliwi wykorzystanie potencjatow wynikajgcych
z lokalizacji, walorow przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego. Kluczowe staje sie¢ zatem nie
tylko uporzadkowanie i modernizacja istniejgcej infrastruktury, ale réwniez tworzenie
przestrzeni, ktére bedg funkcjonalne, estetyczne i przyjazne dla mieszkancoéw — przestrzeni,
w ktorych zycie codzienne bedzie komfortowe, bezpieczne i zgodne z zasadami
zréwnowazonego rozwoju.
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Cel 1: Ksztaltowanie zrownowazonej, funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni Gminy Grodziczno sprzyjajacej poprawie jakosci zycia
mieszkancow

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dziatan

Wskaznik osiggniecia dziatan

1.1. Wzmacnianie
tadu przestrzennego
i funkcjonalnosci
uktadu osadniczego

Porzadkowanie i harmonizowanie struktury

przestrzennej miejscowosci poprzez
racjonalne rozmieszczenie zabudowy
mieszkaniowej, ustugowej i produkcyjnej

zgodnie z zasadami tadu przestrzennego.
Tworzenie warunkéw do rozwoju budownictwa
mieszkaniowego, w tym poprzez wspotprace z
deweloperami oraz udziat Gminy w
Spotecznych Inicjatywach Mieszkaniowych
(SIM).

Ksztattowanie centrow miejscowosci jako
lokalnych przestrzeni publicznych o]
uporzgdkowanej zabudowie, z estetyczng
matg architekturg i zielenig.

Ograniczanie rozpraszania zabudowy i
zachowanie spojnosci krajobrazu poprzez
kontrolowanie lokalizacji nowych inwestycji i
adaptacje terendéw juz zainwestowanych.
Wdrazanie dziatan porzadkujacych przestrzen
wzdtuz gtéwnych drég — w tym ograniczanie
nadmiaru reklam, poprawe estetyki otoczenia
oraz ksztattowanie zielonych pasow
krajobrazowych.

Zapewnienie  tadu przestrzennego w
planowaniu nowych terenéw inwestycyjnych
poprzez stosowanie zasad zrownowazonego
rozwoju i ochrony krajobrazu, w tym Audytu
Krajobrazowego.

Tworzenie i wdrazanie dokumentow
planistycznych (m.in. plan ogdlny, miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego) z

Ograniczenie chaotycznej zabudowy i
poprawa spojnosci  funkcjonalnej
miejscowosci.

Zwiekszenie dostepnosci mieszkan na
terenie Gminy dzieki uruchomieniu
inwestycji mieszkaniowych w ramach
SIM oraz zaangazowaniu inwestorow

prywatnych, co przyczyni sie do
zatrzymania odptywu ludnosci i
poprawy warunkow zycia

mieszkancow.

Zwiekszenie atrakcyjnosci i estetyki
centréw miejscowosci poprzez
uporzgdkowanie i zagospodarowanie
przestrzeni publicznych.

Racjonalne wykorzystanie terenow
inwestycyjnych [ zahamowanie
rozpraszania zabudowy na terenach
rolnych.

Poprawa estetyki otoczenia gtéwnych
drég oraz zmniejszenie wizualnego
chaosu przestrzennego.
Wprowadzenie zrownowazonych
zasad zagospodarowania nowych
terenow inwestycyjnych z
uwzglednieniem ochrony krajobrazu.
Aktualizacja i wdrozenie dokumentéw
planistycznych umozliwiajgcych
spojne planowanie rozwoju
przestrzennego Gminy.

e Udziat powierzchni objetej
obowigzujgcymi planami
miejscowymi w stosunku do
powierzchni Gminy (%).

e Liczba mieszkan powstatych
w ramach SIM (szt.).

e Liczba miejscowosci, w

ktérych zrealizowano
dziatania porzadkujgce
przestrzen lub

rewitalizacyjne (szt.).

e Liczba wydanych decyzji o
warunkach zabudowy (szt.).

e Liczba przeprowadzonych
dziatan porzadkujgcych
przestrzen publiczng wzdtuz
gtéwnych drog (szt.).

e Liczba opracowanych Ilub
zaktualizowanych
dokumentow planistycznych
uwzgledniajgcych ochrone
krajobrazu (szt.).

e Opracowanie i przyjecie
planu ogodlnego (tak/nie).

e Liczba przeprowadzonych
konsultacji spotecznych w
procesach planistycznych
(szt.).
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uwzglednieniem aktualnych przepiséw oraz
potrzeb mieszkancéw.

Wspieranie proceséw partycypacyjnych w
planowaniu przestrzennym — prowadzenie
konsultacji i debat lokalnych dotyczacych
kierunkéw rozwoju przestrzeni.

Zwiekszenie poziomu zaangazowania
mieszkancow w proces planowania
przestrzennego i ksztattowania fadu
przestrzennego.

Rozbudowa [ modernizacja sieci
kanalizacyjnej i wodociggowej na terenie
Gminy, ze szczegdélnym uwzglednieniem
miejscowosci o0 najwiekszych deficytach
infrastrukturalnych, w tym budowa i
modernizacja przepompowni wod.

Poprawa jakosci i bezpieczenstwa sieci
drogowej — modernizacja drég gminnych,
wspotpraca w zakresie modernizacji drog
wyzszedgo rzedu oraz modernizacja

Poprawa dostepu mieszkancow do
podstawowe] infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej oraz  zwiekszenie
niezawodnos$ci systemu dostaw wody.
Zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu i
poprawa jakosci infrastruktury
drogowej na terenie Gminy.
Zmniejszenie natezenia ruchu w
centrum Grodziczna, ograniczenie
hatasu i emisji spalin, poprawa
bezpieczenstwa.

Dtugosé nowo wybudowanej
lub zmodernizowanej sieci
kanalizacyjnej i
wodociggowej (km).
Dtugos¢ wyremontowanych
lub przebudowanych drég
gminnych (km).

Dtugos¢ wybudowane;j
obwodnicy (km).

Liczba zorganizowanych lub

Choankow, . takze " sapennienie. miejoc | * FoPrawa dostepnosci komunikacyine | o WERIR  FURESS
parkingowych w newralgicznych miejscach Gminy poprzez rozwo pq+aczen miejscowosciami Gminy
1.2. Rozwéj i publicznych. a“.t%buso"‘(y"h ’ .V"tSp°+prar°t¢ (szt.).
modernizacja Budowa obwodnicy miejscowosci Grodziczno mlﬁl_zygmmna W zakresie fransportu Dtugo$¢ nowo powstatych
infrastruktury w celu poprawy bezpieczenstwa ruchu publIczn€go. : . Sciezek pieszo-rowerowych
technicznej oraz drogowego oraz usprawnienia  ukfadu * givt\e”sezl;sz:zher}Ierowerzyst(?\/\e/zzl;c;z?’gi\\l/vc; (km).
ransporiowel l;(;rg:jrr]rlll:/zjr::gocljg’:;\y. na rzecz poprawy Spoinej rs]iecii éciezehk pi*e’szo— IIIJIf)Zba Zmodernlzowanng/v(\:lg
o ; ; rowerowyc gczacyc gtéwne
wapiprace 2. sasiecnimi samorzacami || Mieiscowosci i tereny urystyczne. estzen - publicznych
przewoznikami w  zakresie  organizacji 0 PepEne gstetyki_i g ness (szt.) /
potgczen autobusowych PEesiiael]  PUOEEEn (el Licz.b.a miejscowosci
Rozbudowa Iokalnycﬁ Sciezek  pieszo- BB RN i objetych  dost Jem do
rowerowych oraz tworzenie bezpiecznej cZgele el L s sz:eergko asmowzpo
infrastruktury przystankowej i rowerowej, w buc.iynkc')w u e L ,pL.jb".CZ.n = - InternetS (szt.). °
tym dazenie do stworzenia spojnej sieci drog o Zuliszeue desigpuesel | Ja}l.(OSC' Liczba obiektow
rowerowych obejmujacych glowne ustug cyfrowych oraz rozwdj e- UAviecZNosCi blicone,
miejscowosci i miejsca atrakcyjne turystycznie celminSiEe]]  SEniEREs  lenEk wy};l;)osazonych v\J/
w tym przy wykorzystaniu tras;} mieszkancow z Urzedem Gminy. oswietlenie LED lub
nieuzytkowanej linii kolejowe;j. 0 el e encigl instalacje OZE (szt.)
kosztéw utrzymania infrastruktury o
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Poprawa estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni
publicznych — modernizacja oswietlenia,
uporzgdkowanie przestrzeni wokot budynkow
uzytecznosci publicznej, zagospodarowanie
placow i skwerdow.

Wspieranie rozwoju infrastruktury cyfrowej
poprzez wspotprace z operatorami
telekomunikacyjnymi w zakresie rozbudowy
sieci szerokopasmowej oraz rozwijanie
lokalnych ustug cyfrowych i e-administrac;ji.
Wdrazanie rozwigzan proekologicznych w
infrastrukturze — oswietlenie LED, odnawialne
zrodta energii w obiektach publicznych,
energooszczedne systemy ogrzewania.

publicznej poprzez wdrazanie
energooszczednych i odnawialnych
rozwigzan technologicznych.

1.3. Ksztattowanie
atrakcyjnej i
bezpiecznej
przestrzeni
publicznej

Zagospodarowanie przestrzeni publicznych w
SposOb sprzyjajgcy integracji spotecznej —
rewitalizacja centrow miejscowosci, tworzenie
miejsc  spotkan, skweréw i  matych,
wielofunkcyjnych parkéw wiejskich.
Rozwijanie i utrzymanie ogdlnodostepnych
terenéw rekreacyjnych, sciezek spacerowych i
rowerowych, terenéw zielonych oraz stref
wypoczynku nad jeziorami i w dolinach rzek.
Wprowadzanie rozwigzan zwigekszajgcych
bezpieczenstwo przestrzeni — monitoring,
oswietlenie uliczne, poprawa widocznosci na
przejsciach dla pieszych i skrzyzowaniach.
Wspieranie dziatan na rzecz ochrony i
ekspozycji dziedzictwa kulturowego, w tym
zabytkow, kapliczek, alei przydroznych oraz
tradycyjnej architektury wiejskiej.

Wspoétpraca z lokalnymi spotecznosciami i
organizacjami w  zakresie  utrzymania
czystosci, porzadku i estetyki przestrzeni
wspolnych.

Poprawa bezpieczenstwa publicznego na
terenie Gminy m.in. poprzez modernizacje,
doposazenie i rozwdj infrastruktury jednostek

Powstanie nowych i rewitalizacja
istniejgcych przestrzeni publicznych
sprzyjajgcych integracji mieszkancow i
aktywizacji spoteczne;.

Zwiekszenie dostepnosci i jakosci
terenow rekreacyjnych oraz
wypoczynkowych, w tym nad jeziorami
i w dolinach rzek.

Poprawa poziomu bezpieczenstwa w
przestrzeni publicznej dzieki
wdrozeniu systemOw monitoringu i
nowoczesnego oswietlenia.
Zachowanie [ wyeksponowanie
dziedzictwa kulturowego oraz waloréow
krajobrazu wiejskiego Gminy.

Wzrost zaangazowania mieszkancéw
i organizacji lokalnych w dziatania na
rzecz czystosci, estetyki i wspdlnego
utrzymania przestrzeni publicznych.
Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa
mieszkancow Gminy poprzez
podniesienie gotowos$ci operacyjnej
jednostek OSP, poprawe warunkéw
technicznych ich funkcjonowania oraz

Liczba zmodernizowanych

lub nowo
zagospodarowanych
przestrzeni publicznych
(szt.).

Powierzchnia terenéw
rekreacyjnych i  zieleni
urzgdzonej oddanych do

uzytku (ha).
Liczba lokalizacji objetych
monitoringiem Ilub nowym

oswietleniem ulicznym
(szt.).

Liczba odrestaurowanych
lub objetych opiekg
elementow dziedzictwa
kulturowego (szt.).

Liczba zrealizowanych
inicjatyw spotecznych
dotyczacych utrzymania
porzadku i estetyki w

przestrzeni publicznej (szt.).
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Ochotniczych Strazy Pozarnych oraz budowe
schronu dla ludno$ci cywilnej.

Poprawa  dostepnosci  architektonicznej,
cyfrowej i komunikacyjnej w obiektach
uzytecznosci publicznej oraz przestrzeniach
publicznych, z uwzglednieniem wymagan oséb
ze szczegolnymi potrzebami, w tym m.in. z
niepetnosprawnosciami, seniorow i rodzin z
dzieémi.

stworzenie miejsca schronienia w
sytuacjach kryzysowych.
Zwiekszenie dostepnosci przestrzeni
publicznych i budynkéw uzytecznosci

publicznej dla
mieszkancow.

wszystkich

grup

Liczba zmodernizowanych

lub doposazonych remiz
OSP (szt.).
Liczba wdrozonych
rozwigzan w  zakresie
dostepnosci

architektonicznej, cyfrowe;j i
komunikacyjnej (szt.).
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KLIMAT | SRODOWISKO

Gmina Grodziczno charakteryzuje sie znacznymi walorami przyrodniczymi i krajobrazowymi,
ktore stanowig istotny potencjat rozwojowy, ale jednoczesnie wymagajg szczegdlnej ochrony
i racjonalnego wykorzystania. Potozenie w obrebie Welskiego Parku Krajobrazowego oraz
obecnosc¢ licznych jezior, dolin rzecznych i komplekséw lesnych sprawiajg, ze $rodowisko
naturalne petni kluczowg role w ksztattowaniu jakosci zycia mieszkancow i atrakcyjnosci
gminy. Zauwazalne sg jednak narastajgce problemy zwigzane ze zmianami klimatu, w tym
okresowymi suszami, sptywami powierzchniowymi, a takze utratg bioréznorodnosci w wyniku
intensyfikacji rolnictwa i presji inwestycyjnej. Dlatego jednym z gtéwnych priorytetéw
rozwojowych Gminy Grodziczno jest zrbwnowazone gospodarowanie zasobami srodowiska
oraz podejmowanie dziatah adaptacyjnych, ktére zwiekszg odpornos¢ lokalnego ekosystemu
i spotecznosci na skutki zmian klimatycznych.

Racjonalne gospodarowanie zasobami wodnymi ma kluczowe znaczenie w kontekscie
lokalnych uwarunkowanh hydrologicznych. Obserwowany spadek poziomu wdd gruntowych
oraz czestsze okresy suszy wymagajg rozwoju systemow matej retencji, wykorzystania wod
opadowych oraz wprowadzania rozwigzan przyjaznych srodowisku w przestrzeni publiczne;.
Wspotpraca z instytucjami takimi jak Wody Polskie czy Welski Park Krajobrazowy ma w tym
zakresie istotne znaczenie, gdyz umozliwia kompleksowe podejscie do ochrony jakosci wéd
i utrzymania ciekow wodnych. Waznym elementem jest rowniez wspieranie rolnikow
w zakresie retencji przydomowej i stosowania dobrych praktyk rolniczych, ktére ograniczajg
erozje gleb, poprawiajg ich strukture i wspomagajg naturalne procesy retencyjne.

Dziatania w zakresie ochrony srodowiska i rozwoju zielonej infrastruktury koncentrujg sie na
zachowaniu i wzmacnianiu powigzan przyrodniczych oraz poprawie estetyki przestrzeni
publicznych. Tworzenie nowych terendw zieleni urzgdzonej, sadzenie drzew i krzewow, czy
zakfadanie tgk kwietnych nie tylko poprawia mikroklimat i retencje, ale takze podnosi
atrakcyjnos¢ wizualng miejscowosci. Wdrazanie programow termomodernizacji, rozwoj
odnawialnych Zrédet energii oraz promowanie efektywnoéci energetycznej ws$rdd
mieszkancow wpisujg sie w dtugofalowg strategie ograniczania emisji gazéw cieplarnianych
i racjonalnego wykorzystania zasobéw. Tego rodzaju dziatania nie tylko przynoszg wymierne
korzysci ekologiczne, ale takze przyczyniajg sie do obnizenia kosztéw utrzymania obiektow
publicznych i prywatnych.

Zagadnienia gospodarki odpadami pozostajg waznym elementem lokalnej polityki
srodowiskowej. Konieczne jest dalsze rozwijanie systemu selektywnej zbiérki odpadéw, w tym
stworzenie Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK), co usprawni
gospodarowanie surowcami wtérnymi i zmniejszy ilos¢ odpadoéw trafiajgcych na sktadowiska.
Kluczowe znaczenie ma takze edukacja ekologiczna mieszkancéw — zaréwno dzieci
i mtodziezy, jak i dorostych — w zakresie segregacji odpaddw, ograniczania konsumpcji oraz
ponownego wykorzystania surowcow.

Osiggniecie celdow w sferze klimatyczno-srodowiskowej wymaga konsekwentnego
i zintegrowanego podejscia. Wdrazanie dziatan adaptacyjnych do zmian klimatu, poprawa
efektywnoséci energetycznej, zwiekszanie powierzchni terendw zielonych oraz aktywizacja
mieszkancow na rzecz ochrony przyrody tworzg spojny system dziatan, ktory pozwoli na
zachowanie wysokiej jakosci srodowiska i odpornosci Gminy na przyszie wyzwania
klimatyczne. Gmina Grodziczno dgzy do tego, aby rozwdoj gospodarczy i spoteczny odbywat
sie w zgodzie z naturg, a sSrodowisko stanowito trwaty fundament dobrobytu lokalnej wspdinoty.
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Cel 2: Zrownowazone gospodarowanie zasobami przyrodniczymi oraz zwiekszenie odpornosci Gminy Grodziczno na skutki zmian klimatu.

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dziatan

Wskaznik osiagniecia dziatan

2.1. Racjonalne
gospodarowanie
zasobami wodnymi i
przeciwdziatanie
skutkom zmian klimatu

Wdrazanie dziatan na rzecz zwiekszenia matej
retencji poprzez budowe zbiornikéw i oczek
wodnych, wykorzystanie wod opadowych w
przestrzeni publicznej oraz rozwdj zielonej
infrastruktury.

Wspieranie mieszkancow i rolnikow w zakresie
retencji przydomowej oraz  wilasciwego
zagospodarowania  wod opadowych i
roztopowych.

Prowadzenie dziatan przeciwerozyjnych na
terenach rolnych oraz w rejonach narazonych
na spltyw powierzchniowy i utrate gleb m.in.
poprzez zadrzewianie miedz i skarp, stosowanie
paséw ochronnych, utrzymanie trwatych
uzytkéw zielonych oraz wspoétprace z rolnikami
w zakresie wdrazania dobrych praktyk
rolniczych.

Podejmowanie dziatann adaptacyjnych do zmian
klimatu poprzez wprowadzanie rozwigzan
zwiekszajgcych naturalng retencje,
ograniczanie skutkéw suszy oraz poprawe
mikroklimatu w przestrzeni publicznej.
Wspotpraca z Wodami Polskimi oraz Welskim
Parkiem Krajobrazowym w zakresie utrzymania
ciekéw, ochrony jakosci wéd powierzchniowych
oraz podejmowania dziatan na rzecz poprawy
droznosci rzeki Wel, w tym usuwania
zalegajgcych w korycie wiatroloméw i innych
przeszkdéd ograniczajgcych funkcjonowanie
szlaku kajakowego, a takze wspierania inicjatyw
lokalnej spotecznosci stuzgcych rozwojowi

o Zwiekszenie retencji wodnej na
obszarze Gminy poprzez rozwdj
matej retencji i zagospodarowanie
wod opadowych.

o Wzrost swiadomosci ekologiczne;j
mieszkancow i rolnikbw w
zakresie racjonalnego
gospodarowania wodami oraz
retencji przydomowej.

e Zmniejszenie erozji gleb i poprawa
jakosci  uzytkowania  gruntow
rolnych dzieki wdrazaniu dobrych
praktyk rolniczych.

e Ograniczenie skutkdw suszy i
ekstremalnych Zjawisk
pogodowych poprzez dziatania
adaptacyjne zwiekszajace
odpornos¢ srodowiska.

e Poprawa jakosci wod
powierzchniowych i efektywne
utrzymanie  ciekbw  wodnych
dzieki wspotpracy z instytucjami i
partnerami zewnetrznymi.

e Zwiekszenie powierzchni terendw
o wysokiej przepuszczalnosci w
przestrzeni publicznej i poprawa
mikroklimatu miejscowosci.

Liczba nowych lub
zmodernizowanych

obiektow matej retencji
(szt.).
Liczba przeprowadzonych

dziatan edukacyjnych lub

doradczych z  zakresu
retencji  przydomowej i
gospodarowania wodami
(szt.).

Powierzchnia terenow
objetych dziataniami

przeciwerozyjnymi (ha).
Liczba zrealizowanych
dziatan adaptacyjnych do
zmian klimatu (szt.).

Liczba inicjatyw i projektéw
realizowanych we
wspotpracy z instytucjami w
zakresie ochrony waéd (szt.).
Powierzchnia terenow
publicznych z
nawierzchniami
przepuszczalnymi oddanych
do uzytku (m3).
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turystyki kajakowej i bezpiecznemu uzytkowaniu
rzeki.

Ograniczanie uszczelnienia powierzchni
poprzez stosowanie nawierzchni
przepuszczalnych na parkingach i placach oraz
zrownowazone planowanie zabudowy.

2.2. Poprawa jakosci
srodowiska i rozwoj
zielonej infrastruktury

Tworzenie i rozwijanie terenéw zieleni
urzgdzonej — nasadzenia drzew i krzewow w
przestrzeniach publicznych z uwzglednieniem
roslinnosci rodzimej, taki kwietne, enklawy
zieleni w sotectwach oraz projekty ekologiczne
angazujgce mieszkancow.

Rozwijanie powigzan ekologicznych pomiedzy
obszarami cennymi przyrodniczo poprzez
zachowanie zadrzewien srddpolnych, miedz i
korytarzy ekologicznych.

Wdrazanie  programoéw  termomodernizacji
budynkéw  uzytecznosci publicznej oraz
promowanie efektywnosci energetycznej w
gospodarstwach domowych.

Rozwijanie odnawialnych zrédet energii, w tym
instalacji fotowoltaicznych, pomp ciepta i
biogazowni rolniczych, we wspétpracy z
mieszkancami i przedsiebiorcami.

Wspieranie dziatann edukacyjnych dotyczgcych
ochrony przyrody, efektywnego
gospodarowania energig i gospodarki obiegu
zamknietego.

Ochrona i przywracanie terendéw zielonych w
centrach miejscowosci oraz w rejonach
intensywnie  uzytkowanych, w tym przy
szkotach, placach i szlakach pieszych.
Uporzadkowanie terenéw zdegradowanych i
nieuzytkowanych, z wykorzystaniem zieleni
rekultywacyjnej i matej architektury.

Zwiekszenie powierzchni terenéw
zieleni urzadzonej i poprawa
estetyki przestrzeni publicznych w
sotectwach.

Zachowanie [ wzmochienie
powigzan ekologicznych miedzy
obszarami cennymi przyrodniczo
oraz poprawa ciggtosci korytarzy
ekologicznych.

Zmniejszenie zuzycia energii i
emisji  zanieczyszczen  dzieki
termomodernizacji budynkéw i

promowaniu efektywnosci
energetyczne;.

Wzrost wykorzystania
odnawialnych Zzrédet energii w
gospodarstwach domowych,

przedsiebiorstwach i budynkach
publicznych.

Zwiekszenie Swiadomosci
ekologicznej mieszkancow w
zakresie ochrony przyrody i
zréwnowazonego
gospodarowania zasobami.
Poprawa jakosci zycia i walorow
krajobrazowych poprzez
odnowienie i zazielenienie
terendw w centrach miejscowosci.
Rewitalizacja terenow
zdegradowanych i poprawa ich
funkgiji rekreacyjnych lub

Powierzchnia nowo
utworzonych lub
zmodernizowanych terenéw
zieleni urzadzonej (ha).
Liczba zachowanych Ilub
odtworzonych  zadrzewien
(szt.).

Liczba budynkow
uzytecznosci publicznej
objetych termomodernizacjg
(szt.).

Liczba nowo

zainstalowanych instalaciji
OZE w gospodarstwach
domowych i  obiektach
publicznych (szt.).

Liczba przeprowadzonych
inicjatyw i dziatan
edukacyjnych z zakresu
ochrony srodowiska (szt.).
Powierzchnia terenow
Zielonych utworzonych lub
odnowionych w centrach
miejscowosci (m?).
Powierzchnia
zdegradowanych
poddanych rekultywacji i
zagospodarowaniu (ha).

terenow
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uzytkowych przy zastosowaniu
zieleni rekultywacyijne;j.

2.3. Zrébwnowazona
gospodarka odpadami
i rozwoj sSwiadomosci
ekologicznej
mieszkancow

Rozbudowa i modernizacja systemu
selektywnej zbiérki odpadéw, w tym utworzenie
PSZOK oraz dazenie do zwiekszenia poziomu
recyklingu i efektywnosci systemu
gospodarowania odpadami.

Prowadzenie cyklicznych akcji informacyjnych i
edukacyjnych dotyczacych segregacji odpadoéw,
ograniczania  konsumpcji i  ponownego
wykorzystania surowcow.

Wspieranie inicjatyw oddolnych, takich jak
sprzgtanie terenow lesnych i przydroznych, oraz
warsztaty naprawcze (ponowne wykorzystanie
przedmiotéw).

Wdrazanie dziatan na rzecz redukcji odpadéw
niebezpiecznych i elektroodpadow, w tym
organizacja mobilnych punktéw zbidrki.
Ksztaltowanie postaw proekologicznych
poprzez wspotprace szkot, OSP i organizacji
spotecznych w zakresie ochrony srodowiska i
klimatu.

Zwiekszenie skutecznosci i
dostepnosci systemu selektywnej
zbiorki odpadéw na terenie
Gminy.

Utworzenie Punktu Selektywnej
Zbiorki Odpadéw Komunalnych
(PSZOK) i usprawnienie obstugi
mieszkancow w zakresie odbioru
odpadow.

Wzrost poziomu recyklingu i
ograniczenie ilosci odpadéw
trafiajgcych na sktadowiska.
Zwiekszenie Swiadomosci
ekologicznej mieszkancéw w
zakresie segregacji odpadow i
gospodarki o obiegu zamknietym.
Wzrost liczby oddolnych inicjatyw
proekologicznych angazujgcych
mieszkancow, szkoty i organizacje
spoteczne.

Zmniejszenie ilosci odpadow
niebezpiecznych i
elektroodpadow dzigki organizacii
mobilnych  punktéw  zbidrki i
kampaniom informacyjnym.

Liczba punktow selektywnej
zbiorki odpaddéw
komunalnych (PSZOK)
dziatajgcych na terenie
Gminy (szt.).

Udziat odpadéw poddanych
recyklingowi w catkowitej
masie odpadéw
komunalnych (%).

Liczba przeprowadzonych

kampanii i akgiji
edukacyjnych dotyczacych
segregacji i ograniczania

odpadow (szt.).
Liczba zorganizowanych
inicjatyw ekologicznych z

udziatem mieszkancow
(szt.).
Masa odpaddéw

niebezpiecznych i
elektroodpadéw zebranych
w ramach  specjalnych
zbiérek (Mg).
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GOSPODARKA

Rozwdj gospodarczy Gminy Grodziczno opiera sie w duzej mierze na jej tradycyjnych
funkcjach — rolnictwie, drobnej przedsigbiorczosci oraz ustugach zwigzanych z otoczeniem
przyrodniczym i turystykg weekendowg. Zauwaza sie jednak, ze mimo korzystnego potozenia,
stosunkowo czystego Srodowiska i dostepnosci gruntéw, potencjat gospodarczy nie jest
w petni  wykorzystywany. Gospodarka Gminy ma charakter lokalny, rozproszony,
z ograniczong liczbg wiekszych podmiotdéw i z dominacjg mikroprzedsiebiorstw dziatajgcych
gtéwnie w sektorach ustug, handlu i przetwérstwa rolno-spozywczego. Dlatego tez w centrum
polityki rozwoju gospodarczego Gminy znalazty sie dziatania stuzagce wzmacnianiu lokalnej
przedsiebiorczosci, poprawie warunkow inwestowania oraz aktywizacji gospodarczej
w oparciu o lokalne zasoby i potrzeby mieszkancéw.

Wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw wymaga przede wszystkim stworzenia odpowiednich
warunkéw przestrzennych i infrastrukturalnych. Dziatania w tym zakresie obejmujg
przygotowanie i uzbrojenie terenow inwestycyjnych, ktore umozliwig lokalizacje niewielkich
zaktadéw produkcyjnych i ustugowych, a w dalszej perspektywie — rozwdj lokalnej strefy
aktywnosci gospodarczej. Kluczowe znaczenie ma rowniez wspotpraca z instytucjami
otoczenia biznesu, zapewniajgca przedsiebiorcom dostep do doradztwa, szkoleh oraz
informacji o mozliwosciach finansowania rozwoju. Dzieki temu mozliwe bedzie zwiekszenie
liczby trwatych miejsc pracy, podniesienie konkurencyjnosci lokalnych firm oraz dywersyfikacja
struktury gospodarczej gminy. Réwnoczesnie rozwdj gospodarki ma by¢ wspierany poprzez
dziatania promocyjne i budowanie pozytywnego wizerunku Gminy Grodziczno jako miejsca
przyjaznego inwestorom i mieszkancom.

Istotne w gospodarce lokalnej pozostaje rolnictwo — wcigz dominujgcy dziat aktywnosci
gospodarczej i wazny element lokalnej tozsamoéci. Mimo przewazajgcego rolniczego
charakteru przestrzeni, sektor ten wymaga modernizacji i przystosowania do wspétczesnych
wymogow srodowiskowych i ekonomicznych. Planowane dziatania majg na celu wsparcie
rolnikbw w zakresie dywersyfikacji dziatalnosci (np. poprzez agroturystyke i przetwdrstwo
lokalne), promowanie rolnictwa ekologicznego oraz wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan
technologicznych.

Uzupetnieniem lokalnej gospodarki jest turystyka — rozwijana w sposob zréwnowazony,
z poszanowaniem srodowiska i lokalnych wartosci kulturowych. Potozenie Gminy Grodziczno
w otoczeniu Welskiego Parku Krajobrazowego, liczne jeziora, doliny rzeczne oraz zachowane
krajobrazy rolnicze stwarzajg naturalne warunki do rozwoju turystyki przyrodniczej, aktywnej
i rodzinnej. Dziatania w tym zakresie koncentrujg sie na rozwoju infrastruktury rekreacyjnej
(szlaki pieszo-rowerowe, przystanie kajakowe, wiaty, miejsca wypoczynku), tworzeniu spdjnej
oferty turystycznej we wspditpracy z sasiednimi gminami oraz promowaniu produktow
lokalnych i rekodzieta jako elementéw uzupetniajgcych oferte turystyczng. Turystyka nie
stanowi gtbwnego motoru rozwoju Gminy, ale jest waznym uzupetnieniem lokalnej gospodarki
i sposobem na ozywienie spoteczno-ekonomiczne obszaréw wiejskich.

Planowane kierunki dziatah nastawione sg na budowanie trwatych podstaw rozwoju
gospodarczego, ktéry nie stoi w sprzecznosci z zasadami ochrony srodowiska. Wzmacnianie
przedsiebiorczosci, modernizacja rolnictwa i rozwdj turystyki majg przyczynia¢ sie do poprawy
jakosci zycia mieszkancow, tworzenia nowych miejsc pracy i zwiekszania dochodéw Gminy,
przy jednoczesnym zachowaniu jej waloréw przyrodniczych i kulturowych.
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Cel 3: Wzmacnianie potencjatu gospodarczego Gminy Grodziczno poprzez rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci, rolnictwa i turystyki przy
zachowaniu zréwnowazonego wykorzystania zasobow przyrodniczych

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty planowanych

Wskaznik osiggniecia dziatan

3.1. Wspieranie lokalnej
przedsiebiorczosci i
tworzenie warunkow dla
rozwoju gospodarki

Tworzenie | uzbrajanie terenow
inwestycyjnych przeznaczonych pod
dziatalnos¢ gospodarczg, z
mozliwoscig  utworzenia lokalnej

strefy aktywnosci gospodarcze;.
Wspieranie rozwoju mikro i matych
przedsiebiorstw poprzez doradztwo,
szkolenia oraz  wspotprace z
instytucjami otoczenia biznesu.

Wspieranie  przetworstwa  rolno-
Spozywczego oraz krotkich
tancuchow dostaw lokalnych
produktow.

Wspieranie  wspoipracy  miedzy
samorzadem, organizacjami
pozarzgdowymi i sektorem

prywatnym w zakresie wspdlnych
projektow inwestycyjnych.

Rozwdj systemu promocji
gospodarcze;j Gminy poprzez
tworzenie materiatéw informacyjnych,
kampanii wizerunkowych i wydarzen

dziatan
o Zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej Gminy  poprzez

przygotowanie i uzbrojenie terenéw
pod dziatalnos¢ gospodarcza.

e Rozwdj lokalnego sektora mikro i
matych  przedsiebiorstw  dzieki
dziataniom doradczym,
szkoleniowym i promocyjnym.

o Wzrost liczby podmiotow
przetworstwa rolno-spozywczego
oraz rozwoj sieci lokalnych

dostawcow i producentéw.

o Nawigzanie trwatej wspotpracy
miedzy samorzgdem,
organizacjami spotecznymi i
przedsiebiorcami w zakresie
wspolnych przedsiewzie¢
rozwojowych.

e Wzmocnienie wizerunku Gminy
jako miejsca przyjaznego dla
przedsiebiorczosci i  inwestyc;ji
poprzez dziatania promocyjne i

e Powierzchnia terenow
inwestycyjnych objetych
uzbrojeniem technicznym (ha).

e Liczba mikro i matych
przedsiebiorstw objetych
wsparciem  doradczym  lub
szkoleniowym (szt.).

e Liczba nowych lub rozwinietych
podmiotéw przetwérstwa rolno-
spozywczego dziatajgcych na
terenie Gminy (szt.).

e Liczba wspdlnych projektow

realizowanych z  udziatem
samorzgdu, NGO i sektora
prywatnego (szt.).

e Liczba przeprowadzonych
dziatan promujgcych
przedsiebiorczos¢ i  oferte

inwestycyjng Gminy (szt.).

branzowych. informacyjne.

Wspieranie dywersyfikacji | ¢ Zwiekszenie réznorodnosci « Liczba nowo utworzonych lub

dziatalnosci rolniczej, w tym tworzenia dziatalnosci rolniczej i rozwdj rozwinietych gospodarstw
3.2. Zrownowazony rozwoj gospodarstw  agroturystycznych i agroturystyki oraz lokalnego

rolnictwa i sektora
zywnosciowego

przetworstwa lokalnego.
Promowanie rolnictwa ekologicznego
i dziatan prosrodowiskowych w
gospodarstwach rolnych.

przetwdrstwa rolno-spozywczego.

o Wzrost liczby gospodarstw
stosujgcych praktyki ekologiczne i
prosrodowiskowe.

agroturystycznych (szt.).

e Liczba przeprowadzonych
kampanii promujgcych rolnictwo
ekologiczne (szt.).
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Organizacja szkolen i doradztwa dla
rolnikbw w  zakresie  nowych
technologii, ochrony gleb i
efektywnego gospodarowania wodg.
Wspieranie tworzenia grup
producenckich oraz lokalnych sieci
wspotpracy rolnikow.

Wdrazanie dziatan poprawiajgcych
warunki melioracyjne i retencje wodng
na terenach rolnych.

Ochrona terenébw o  wysokich
walorach przyrodniczych i rolniczych
przed nadmierng presjg inwestycyjng
i niekontrolowang zabudowa.
Wspotpraca z instytucjami
naukowymi i doradztwem rolniczym w
zakresie innowacyjnych technologii w
gospodarce rolne;j.

Podniesienie wiedzy i kompetencji
rolnikdw w zakresie nowoczesnych
technologii [ efektywnego
gospodarowania zasobami.
Rozwéj wspétpracy i integraciji
srodowiska rolniczego poprzez
tworzenie grup producenckich i
sieci kooperacyjnych.

Poprawa warunkoéw
gospodarowania wodg na terenach
rolnych dzieki dziataniom

melioracyjnym i retencyjnym.
Ograniczenie presji inwestycyjnej
na tereny rolnicze i przyrodnicze
poprzez odpowiednie planowanie
przestrzenne.

Liczba zorganizowanych
szkolenn i spotkan doradczych
dla rolnikéw (szt.).

Liczba grup producenckich lub
sieci  wspotpracy rolnikow
dziatajgcych na terenie Gminy

(szt.).
Liczba przeprowadzonych
dziatan melioracyjnych i

retencyjnych (szt.).

Liczba przypadkéw odmowy
lokalizacji inwestycji
kolidujgcych z ochrong terenéw
rolnych i przyrodniczych (szt.).

Liczba wspdlnych projektow
realizowanych z instytucjami
naukowymi lub doradztwem
rolniczym (szt.).

3.3. Rozwoj turystyki i
ustug powigzanych z
zasobami przyrodniczymi i
kulturowymi Gminy

Rozwdj infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej, w tym szlakéw pieszo-
rowerowych, wiat, miejsc wypoczynku
i przystani kajakowych.

Wspotpraca z Welskim Parkiem
Krajobrazowym w zakresie promociji

oferty  turystycznej opartej na
walorach przyrodniczych.
Wspieranie powstawania nowych

gospodarstw agroturystycznych oraz
rozwdj turystyki aktywnej i rodzinnej.
Uporzadkowanie dokumentow
planistycznych (MPZP) dla obszarow
atrakcyjnych turystycznie, z
poszanowaniem ochrony przyrody.
Poprawa jakosci drog i oznakowania
prowadzgcego do gtéwnych jezior,

Zwiekszenie innowacyjnosci w
sektorze rolniczym poprzez
wspoétprace z instytucjami
naukowymi i osrodkami doradztwa.
Rozbudowa infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej
sprzyjajgcej aktywnemu
wypoczynkowi  mieszkancow i
turystéw.

Wzrost liczby odwiedzajgcych
Gmine dzieki promocji oferty

opartej na walorach przyrodniczych
i wspotpracy z Welskim Parkiem
Krajobrazowym.

Rozwdj gospodarstw
agroturystycznych oraz
wzbogacenie  oferty  turystyki
aktywnej i rodzinnej.

Uporzadkowanie dokumentow

terenéw
turystycznie,

planistycznych dla
atrakcyjnych

Dtugos¢ wybudowanych lub
zmodernizowanych szlakow
pieszo-rowerowych (km).

Liczba nowych elementéow
infrastruktury turystycznej
(wiaty, przystanie, miejsca
wypoczynku) oddanych do
uzytku (szt.).

Liczba gospodarstw
agroturystycznych
funkcjonujgcych na terenie
Gminy (szt.).

Liczba planéw miejscowych

opracowanych lub
zaktualizowanych dla terenéw
turystycznych (szt.).

Liczba drég dojazdowych do
jezior i  atrakcji  objetych
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atrakcji  turystycznych i  miejsc
wypoczynku.
Wspieranie inicjatyw i wydarzen

promujgcych Gmine jako miejsce

turystyki przyrodniczej i
weekendowe;.

Tworzenie wspolnej oferty
turystycznej i promocyjnej  z

sgsiednimi samorzgdami w oparciu o
walory krajobrazowe i kulturowe
regionu.

Rozwdj systemu promociji produktow
lokalnych i rekodzieta jako elementu
oferty turystyczne;j.

Wspotpraca z organizacjami
pozarzadowymi w zakresie tworzenia
i promocji lokalnych produktow
turystycznych.

uwzgledniajgcych zasady
zréwnowazonego rozwoju.
Poprawa dostepnosci

komunikacyjnej i oznakowania
miejsc atrakcyjnych przyrodniczo i
kulturowo.

Wozrost liczby wydarzenh i inicjatyw
promujgcych Gmine jako miejsce

wypoczynku i turystyki
weekendowe;j.

Wzmocnienie wspotpracy
miedzygminnej w zakresie
tworzenia spojnej oferty
turystycznej regionu.

Rozwdj systemu promocji

produktow lokalnych i rekodzieta
jako uzupetnienia oferty
turystycznej.
Zwiekszenie zaangazowania
organizacji  pozarzadowych w
rozwdj i promocje lokalnych
produktow turystycznych.

modernizacja lub  poprawg
oznakowania (szt.).
Liczba wydarzen i inicjatyw

promujacych oferte turystycznag
Gminy (szt.).

Liczba wspodlnych projektow lub
inicjatyw turystycznych
realizowanych z samorzgdami
sgsiednimi (szt.).

Liczba lokalnych produktéow i

wyrobow  promowanych  w
ramach oferty turystycznej
(szt.).

Liczba organizaciji
pozarzgdowych
zaangazowanych w tworzenie i
promocije produktow

turystycznych (szt.).
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SPOLECZENSTWO

Rozw¢j spoteczny stanowi kluczowy aspekt strategiczny Gminy Grodziczno. Mimo
zachowania spojnej i zintegrowanej spotecznosci lokalnej, Gmina boryka sie z wyzwaniami
charakterystycznymi dla gmin wiejskich — starzeniem sie ludnosci, ograniczong dostepnoscia
ustug publicznych, niewystarczajgcg ofertg kulturalng i sportowg oraz potrzebg wzmocnienia
komunikacji z mieszkancami. W ostatnich latach zauwazalny jest takze wzrost oczekiwanh
mieszkancow wobec jakosci zycia i dostepnosci ustug w miejscu zamieszkania. Odpowiedzig
na te potrzeby jest budowa nowoczesnego, otwartego i solidarnego spoteczehstwa lokalnego,
ktore opiera sie na integracji, aktywnosci i wspolnym dziataniu.

Podstawg dla realizacji tego celu jest rozwdj ustug spotecznych i zdrowotnych, zapewniajgcych
wsparcie na kazdym etapie zycia. W obliczu zmieniajgcej sie struktury demograficznej —
z rosngcym udziatem osob starszych i spadajgca liczbg dzieci — konieczne jest zaréwno
rozwijanie systemu opieki nad najmtodszymi (poprzez tworzenie ztobkéw i elastycznych
przedszkoli), jak i wzmacnianie opieki nad seniorami i osobami niesamodzielnymi.

Roéwnolegle istotnym kierunkiem jest wzmacnianie aktywnosci spotecznej i obywatelskiej
mieszkancow. Gmina Grodziczno dostrzega konieczno$¢ rozwoju kanatow komunikacji oraz
integracji dziatah spotecznych — zaréwno poprzez nowoczesne formy przekazu, jak
i bezposrednie spotkania i inicjatywy lokalne. Duzy potencjat drzemie w aktywnych liderach
soteckich, organizacjach pozarzgdowych, kotach gospodyn wiejskich i jednostkach OSP, ktére
sg podstawg zycia spotecznego na obszarach wiejskich. Wspieranie ich dziatalnosci, szkolenia
i integracja dziatan w ramach systemu koordynowanego przez samorzad lokalny majg na celu
budowanie silnego kapitatu spotecznego — opartego na wspoétpracy, zaufaniu i wspolnym
dziataniu na rzecz dobra wspodlnego.

Kolejnym waznym elementem rozwoju spotecznego jest poszerzanie oferty edukacyjnej,
kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej. W tym zakresie kluczowe znaczenie ma utworzenie
Gminnego Centrum Kultury — nowoczesnej instytucji integrujgcej funkcje kulturalne,
edukacyjne i rekreacyjne. Rownolegle przewidziano modernizacje $wietlic wiejskich, ktore
stang sie lokalnymi centrami aktywnosci mieszkancéw. Wzmacnianie lokalnej tozsamosci
i wiezi spotecznych odbywac sie bedzie rowniez poprzez organizacje wydarzen kulturalnych
i sportowych, promujgcych dziedzictwo Grodziczna, tradycje regionalne, rekodzieto i produkty
lokalne. Wspotpraca z Welskim Parkiem Krajobrazowym, szkotami i organizacjami
spotecznymi pozwoli na tgczenie dziatan edukacyjnych z ekologicznymi i kulturalnymi, co
sprzyja¢ bedzie budowaniu $wiadomosci i wiezi mieszkancow z miejscem, w ktorym zyja.

Planowane kierunki dziatan strategicznych w sferze spotecznej majg charakter kompleksowy
i obejmujg zaréwno rozwdj infrastruktury spotecznej, jak i wzmocnienie dziatan migkkich —
edukacyjnych, integracyjnych i animacyjnych. Kluczowe jest tu tworzenie warunkéw do
wspotdziatania, wspierania inicjatyw oddolnych i wzajemnej pomocy. Celem strategicznym
jest, aby Gmina Grodziczno byta miejscem przyjaznym wszystkim grupom wiekowym,
oferujgcym wysokg jakos¢ zycia, dostep do podstawowych ustug, mozliwosé rozwoju
osobistego i spotecznego oraz silne poczucie wspdlnoty. Tylko dzieki takiemu
zréwnowazonemu podejsciu mozliwe bedzie wzmocnienie spéjnosci spotecznej i budowanie
trwatego kapitatu spotecznego, stanowigcego fundament rozwoju catej Gminy.

41



Cel 4: Poprawa jakosci zycia mieszkancéw Gminy Grodziczno poprzez rozwdj ustug spotecznych, edukacji, kultury i zdrowia oraz wzmacnianie
aktywnosci i integracji spotecznej

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dziatan

Wskaznik osiggniecia dziatan

4.1. Wzmacnianie
ustug spotecznych
i zdrowotnych oraz
rozwg@j systemu
opieki lokalnej

Rozbudowa oferty opieki nad dzie¢mi do lat 3
np. poprzez utworzenie gminnego ztobka lub
innej formy opieki oraz zapewnienie
elastycznych godzin pracy placowek
przedszkolnych, dostosowanych do potrzeb
pracujacych rodzicow.

Utworzenie Klubu Seniora w centralnej czesci
Gminy oraz rozwdj ustug opieki dziennej i
wytchnieniowej dla oséb  starszych i
niesamodzielnych.

Wzmocnienie dziatalnosci Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej poprzez zwiekszenie liczby
pracownikow socjalnych, wprowadzenie ustug
asystenckich oraz rozszerzenie oferty wsparcia
psychologicznego i socjalnego.

Organizacja cyklicznych programow
profilaktycznych, badan przesiewowych i
kampanii edukacyjnych w zakresie zdrowia
fizycznego, psychicznego i uzaleznien we

wspoétpracy z placéwkami medycznymi i
szkotami.
Zwiekszenie dostepnosci do lekarzy

specjalistow poprzez wspétprace z placowkami
medycznymi w Nowym Miescie Lubawskim,
udostepnianie  pomieszczen dla lekarzy
specjalistow oraz wsparcie mobilnych punktéw
medycznych i diagnostycznych.

Prowadzenie dziatan inwestycyjnych w
zakresie dostosowania obiektéw publicznych
(szkét, urzeddéw, osrodkéw zdrowia) do potrzeb
0s0b z niepetnosprawnosciami oraz rodzicéw z
dziecmi.

Zwiekszenie dostepnosci ustug opieki
nad dzieémi do lat 3 i lepsze
dostosowanie godzin funkcjonowania
placowek przedszkolnych do potrzeb
rodzicow pracujgcych.

Utworzenie i funkcjonowanie Klubu
Seniora oraz rozwdéj systemu ustug
dziennych i wytchnieniowych dla os6b
starszych i niesamodzielnych.

Wzmocnienie potencjatu
organizacyjnego [ kadrowego
Gminnego Osrodka Pomocy

Spotecznej, w tym poszerzenie zakresu
oferowanych ustug spotecznych.

Poprawa $swiadomosci zdrowotnej
mieszkancow poprzez realizacje
programow profilaktycznych,

edukacyjnych i diagnostycznych.
Utatwienie mieszkarncom dostepu do
lekarzy specjalistéw dzieki wspotpracy z
placéwkami medycznymi i organizaciji
mobilnych punktéw diagnostycznych.
Dostosowanie infrastruktury publicznej
do potrzeb 0s6b z
niepetnosprawnosciami oraz rodzin z
matymi dzie¢mi.

Rozwdj systemu opieki sSrodowiskowe;j i
ustug sagsiedzkich wspierajgcych osoby
niesamodzielne i samotne.
Wzmocnienie wspotpracy pomiedzy
instytucjami samorzgadowymi,

e Liczba utworzonych miejsc
opieki nad dzie¢mi do lat 3
(szt.).

e Liczba uczestnikow Klubu
Seniora (0s.).

e Liczba nowych ustug w
ramach Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej (szt.).

e Liczba zrealizowanych
programow
profilaktycznych i kampanii
zdrowotnych (szt.).

e Liczba dostepnych lekarzy

specjalistbw na terenie
Gminy (os.).

e Liczba obiektow
publicznych
dostosowanych do potrzeb
oséb z
niepetnosprawnosciami
(szt.).

e Liczba o0séb  objetych
ustugami  sgsiedzkimi i
opiekunczymi w miejscu

zamieszkania (0s.).

e Liczba wspdlnych inicjatyw
zrealizowanych we
wspotpracy z NGO i
parafiami (szt.).
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Rozwdj ustug sagsiedzkich i opiekunczych
Swiadczonych w miejscu zamieszkania, w tym
wdrazanie lokalnych inicjatyw opartych na
wolontariacie i wspotpracy
miedzypokoleniowe;.

Wspétpraca z instytucjami pomocy spotecznej,
NGO i parafiami w zakresie wspodlnego
prowadzenia dziatanh integracyjnych i
opiekunczych dla mieszkancow w trudnej
sytuacji zyciowe;.

Tworzenie i rozwoj Swietlic
socjoterapeutycznych na terenie Gminy, jako
lokalnych miejsc wsparcia dla dzieci i mtodziezy
zagrozonych  wykluczeniem  spotecznym,
problemami wychowawczymi lub
uzaleznieniami.

organizacjami pozarzgdowymi i

parafiami w zakresie dziatan
integracyjnych i opiekunczych.
Zwiekszenie dostepnosci do oferty

wsparcia psychologicznego,
wychowawczego i profilaktycznego dla
dzieci i mtodziezy poprzez utworzenie
Swietlic socjoterapeutycznych
sprzyjajgcych integracji spotecznej,
rozwojowi kompetencji emocjonalnych i
przeciwdziataniu patologiom
spotecznym.

Liczba utworzonych swietlic
socjoterapeutycznych
(szt.).

Wprowadzenie cyklicznej gazetki gminnej w
formie papierowe;j i elektronicznej, zawierajgce;j

Wzrost poziomu informowania i
zaangazowania mieszkancow poprzez

Liczba wydanych numeréw
gazetki gminnej w ciggu

aktualne informacje 0] wydarzeniach, regularne publikowanie gazetki gminnej roku (szt)
inwestycjach i inicjatywach lokalnych oraz w formie papierowej i elektronicznej. e Liczba uc-;z.estnik(’)w szkoler
dotarcie z nig do wszystkich mieszkancow. e Zwiekszenie kompetencji cyfrowych inf tveznveh :
Organizacja szkolen informatycznych i mieszkancow, w szczegoélnosci ?g,g&ag/h (OZ)
cyfrowych dla senioréw, uczniéw oraz osob seniorow i 0s6b  zagrozonych y y L
zagrozonych  wykluczeniem cyfrowym w wykluczeniem cyfrowym. ° L'Cth;a, _ Zreal|zov’van):j(ih
4.2. Wspieranie ramach wspétpracy z lokalnymi szkotami i | ¢ Wzmocnienie kompetencji lideréw |S§ el L wa:sztatomr/] a
aktywnosci biblioteka. lokalnych oraz przedstawicieli sotectw w |er<éwt _s_p(IJ'ecznyc* tl
spotecznej, Wprowadzenie systemu wsparcia lokalnych zakresie animaciji spotecznej, E)Sr;te)sawmlel gece
obywatelskiej i lideréw i przedstawicieli sotectw — organizacja pozyskiwania $rodkdw i wspotpracy L : :
komunikacji szkolen z zakresu animacji spofecznej, partnerskiej. * Eowgiameﬁunkqonowage
lokalnej pozyskiwania funduszy i wspotpracy | e  Utworzenie funkgji gminnego oor,*ynatora NG%
projektowe;. koordynatora wspotpracy z V¥SE/° pracy — z
Powotanie  gminnego  koordynatora  ds. organizacjami pozarzadowymi w celu (g iz, L
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi w usprawnienia przeptywu informacji i | ° Liczba : . _OTQ(?”'Z?CL'
celu integracji dziatan spotecznych, planowania integraciji dziatan spotecznych. pOoSzFa)rza l?t"f’yc ! Jet (8 e*
wspoélnych inicjatyw i promocji aktywnosci | e  Zwiekszenie liczby inicjatyw i projektow o °ffe orzymla g
lokalne;. realizowanych  przez  organizacje wspatrme mans(;)w% -
Wspieranie  dziatalnosci k6t  gospodyn pozarzgdowe, kota gospodyn wiejskich g;“; oryczne o miny
wiejskich, stowarzyszen i jednostek OSP i jednostki OSP przy wsparciu Gminy. o
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poprzez dotacje, udostepnianie przestrzeni i
pomoc w opracowywaniu wnioskow o srodki
zewnetrzne.

Wzmacnianie wspotpracy miedzy gming a
mieszkancami w zakresie planowania i
realizacji lokalnych inicjatyw, w tym w ramach
funduszu soteckiego.

Zwiekszenie partycypacji mieszkancéw
w planowaniu i realizacji lokalnych
inicjatyw w ramach funduszu soteckiego
oraz innych form wspdtdecydowania.

Liczba inicjatyw lokalnych
zrealizowanych z udziatem
mieszkancéw w ramach
funduszu soteckiego (szt.).

4.3. Rozwdj oferty
edukacyjnej,
kulturalnej i
sportowo-
rekreacyjnej dla
wszystkich grup
wiekowych

Utworzenie Gminnego Centrum Kultury z
zapleczem sportowo-rekreacyjnym oraz
rozwiniecie oferty wydarzen integracyjnych i
edukacyjnych skierowanych do mieszkancéw
wszystkich grup wiekowych.

Modernizacja i wyposazenie swietlic wiejskich
w sprzet multimedialny, rekreacyjny i
dydaktyczny, tak aby mogly petni¢ funkcje
lokalnych centréw aktywnosci spoteczne;.
Wspieranie organizacji cyklicznych wydarzen
kulturalnych i sportowych, takich jak dozynki,

jarmarki, przeglady artystyczne, turnieje
sportowe i festyny rodzinne.
Wspoétpraca z Welskim Parkiem

Krajobrazowym, szkotami i stowarzyszeniami w
zakresie edukacji ekologicznej i organizacji
plenerowych wydarzen edukacyjno-
kulturalnych.

Organizacja inicjatyw promujgcych dziedzictwo
lokalne i tradycje regionalne, w tym warsztatow
rekodzielniczych i konkurséw kulinarnych.
Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej w
sotectwach poprzez modernizacje boisk,
placéw zabaw i sitowni plenerowych oraz
doposazenie w sprzet sportowy.
Systematyczna modernizacja obiektow
oswiatowych i doposazanie szkét w
nowoczesne materiaty dydaktyczne, wraz z
rozwojem oferty zaje¢ dodatkowych.
Promowanie zdrowego i aktywnego stylu zycia
poprzez organizacje zaje¢ rekreacyjnych,

Utworzenie Gminnego Centrum Kultury
z zapleczem sportowo-rekreacyjnym i

regularng ofertg wydarzen
integracyjnych, kulturalnych i
edukacyjnych.

Modernizacja i lepsze wykorzystanie
Swietlic  wiejskich jako lokalnych
centrow aktywnosci spoteczne;.

Wzrost liczby wydarzen kulturalnych i
sportowych o charakterze cyklicznym,
integrujgcych mieszkancow réznych
grup wiekowych.

Zaciesnienie wspotpracy z Welskim
Parkiem Krajobrazowym, szkofami i
stowarzyszeniami w zakresie edukacji
ekologicznej i organizacji wydarzen
plenerowych.

Wzmocnienie lokalnej tozsamosci
poprzez organizacje inicjatyw
promujgcych dziedzictwo kulturowe,
rekodzieto i tradycje kulinarne regionu.
Poprawa jakosci i  dostepnosci
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na
terenie sotectw.

Modernizacja obiektow oswiatowych
oraz doposazenie szkét w nowoczesne
materialy = dydaktyczne i  sprzet
edukacyjny.

Zwiekszenie aktywnosci mieszkancow
w zakresie sportu i rekreacji oraz
propagowanie zdrowego stylu zycia.

Utworzenie Gminnego
Centrum Kultury (tak/nie).
Liczba zmodernizowanych
lub doposazonych sSwietlic
wiejskich (szt.).

Liczba wydarzen
kulturalnych, edukacyjnych
i sportowych
organizowanych w ciggu
roku (szt.).

Liczba wspolnych
wydarzen zorganizowanych
z Welskim Parkiem
Krajobrazowym, szkotami
lub stowarzyszeniami (szt.).
Liczba zrealizowanych
inicjatyw promujgcych
lokalne tradycje, rekodzieto
lub  produkty regionalne
(szt.).

Liczba zmodernizowanych
lub nowych  obiektow
sportowo-rekreacyjnych
(szt.).

Liczba szkot doposazonych
W  nowoczesny  sprzet
dydaktyczny (szt.).

Liczba mieszkancow
uczestniczgcych w
zajeciach sportowych,
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Grodziczno oraz ustalenia

i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w Gminie

Gmina Grodziczno jest jednostkg wiejskg potozong w potudniowo-zachodniej czesci
wojewodztwa warminsko-mazurskiego, w powiecie nowomiejskim. Zajmuje powierzchnie
154 km?, co stanowi okoto jedng piatg powierzchni powiatu. Wedtug danych GUS Gmine
zamieszkuje 5 870 mieszkancow, co daje gestos¢ zaludnienia wynoszgcg okoto 38 os./km? —
warto$¢ nizszg od $redniej wojewddzkiej, potwierdzajgca typowo rolniczy i wiejski charakter
jednostki. Gmina graniczy z szescioma samorzadami — od zachodu z Kurzetnikiem i Nowym
Miastem Lubawskim, od pétnocy z Lubawg, od wschodu z Rybnem i Lidzbarkiem, natomiast
od potudnia z Brzoziem, nalezgcym do wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Takie potozenie
sprawia, ze Grodziczno petni funkcje tgcznika pomiedzy obszarami Pojezierza Chetminsko-
Dobrzynskiego i Garbu Lubawskiego, stanowigc element przestrzennego powigzania miedzy
wojewddztwami pétnocnej Polski.

Siedziba wtadz gminnych znajduje sie w miejscowosci Grodziczno — petnigcej funkcje
administracyjnego i ustugowego centrum Gminy. Lezy ona w odlegtosci okoto 17 km od
Nowego Miasta Lubawskiego, bedacego siedzibg powiatu oraz 82 km od Olsztyna — stolicy
wojewodztwa. W skfad gminy wchodzi 17 sotectw: Boleszyn, Grodziczno, Katlewo, Kowaliki,
Kuligi, Linowiec, Lorki, Montowo, Mroczenko, Mroczno, Nowe Grodziczno, Ostaszewo, Rynek,
Swiniarc, Trzcin, Zajgczkowo i Zwiniarz. Rozmieszczenie osadnictwa ma charakter
rozproszony, a struktura zabudowy zachowuje tradycyjny, wiejski uktad przestrzenny
z dominacjg zabudowy jednorodzinnej i zagrodowe;.

Struktura uzytkowania gruntow wskazuje na dominacje funkcji rolniczej — uzytki rolne zajmujg
okoto 64% powierzchni Gminy, natomiast lasy i grunty lesne blisko 20%. Wystepuja tu takze
rozlegte tereny zieleni nieurzadzonej, tgki i pastwiska (ok. 10%) oraz niewielkie powierzchnie
wod (1,7%), gtdwnie jezior i ciekdw wodnych. Zabudowa stanowi niespetna 2,5% powierzchni
Gminy, co odzwierciedla jej nieprzemystowy charakter. Taki ukiad przestrzeni sprzyja
zachowaniu waloréw krajobrazu rolniczego i tradycyjnej struktury osadniczej, w ktorej
przewazajg wsie ulicowe i rozproszone przysiotki.

Uklad osadniczy Gminy jest zhierarchizowany. Grodziczno stanowi lokalny o$rodek
administracyjno-ustugowy, koncentrujgcy funkcje publiczne, edukacyjne i spoteczne. W jego
otoczeniu funkcjonujg miejscowosci o potencjale uzupetniajgcym, takie jak Mroczno i Nowe
Grodziczno — petnigce funkcje osadniczg i ustugowg, a w mniejszym stopniu produkcyjng.
Pozostate wsie zachowujg charakter rolniczy, przy czym czes¢ z nich, jak Zajgczkowo czy
Kuligi, rozwija funkcje turystyczne i rekreacyjne. Struktura osadnicza Gminy jest dosé
rébwnomiernie rozmieszczona, a relatywnie niewielkie odlegtosci miedzy miejscowosciami
sprzyjajg utrzymaniu spojnosci funkcjonalne;.

Ukfad komunikacyjny Gminy Grodziczno opiera sie na dwdch drogach wojewédzkich: nr 541
(Lubawa—Lidzbark) i nr 538 (Grodziczno—Radzyn Chetminski), ktére stanowig gtéwne osie
transportowe, fgczace Gmine z regionalnymi centrami gospodarczymi i administracyjnymi.
Uzupetniajg go drogi powiatowe o tgcznej dtugosci ponad 46 km oraz gminne o dtugosci
przekraczajgcej 110 km, z czego okoto potowe stanowig drogi o nawierzchni gruntowej. Sie¢
transportowa charakteryzuje sie jednak nierbwnomiernym stanem technicznym, zwtaszcza
w obszarach peryferyjnych, co ogranicza dostepnos¢ niektérych sotectw. Przez teren Gminy
przebiega linia kolejowa nr 9 (Warszawa—Gdansk), z przystankami Montowo i Zajgczkowo
Lubawskie, jednak jej znaczenie w obstudze lokalnych potrzeb transportowych jest
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marginalne. System transportu publicznego opiera sie gldwnie na potgczeniach
autobusowych, realizowanych przez lokalnych przewoznikéw, przy czym ich czestotliwosé
i zasieg nie w petni odpowiadajg potrzebom mieszkancow.

Pod wzgledem Srodowiskowym Gmina Grodziczno potozona jest w obszarze o wysokich
walorach przyrodniczych i krajobrazowych. Okoto 41% jej powierzchni objete jest roznymi
formami ochrony przyrody, w tym Welskim Parkiem Krajobrazowym, Obszarem Chronionego
Krajobrazu Doliny Rzeki Wel oraz fragmentem Buchnowskiego Obszaru Chronionego
Krajobrazu. Obecnos¢ rzeki Wel i licznych jezior, w tym Hartowieckiego, Kietpinskiego
i Zwiniarza, tworzy uktad ekologiczny o znaczeniu regionalnym. Uksztattowanie terenu
o charakterze polodowcowym, duzy udziat laséw i dolin rzecznych, a takze mafta skala
przeksztatcen antropogenicznych decydujg o wysokiej jakosci srodowiska naturalnego.
Tereny te stanowig potencjat rozwojowy w zakresie turystyki przyrodniczej, agroturystyki oraz
rekreacji wodnej i aktywne;.

Dotychczasowa polityka przestrzenna Gminy Grodziczno opierata sie na zapisach Studium
uwarunkowan i kierunkbw zagospodarowania przestrzennego, przyjetego Uchwatg
Nr XIV/126/2004 Rady Gminy Grodziczno z dnia 28 kwietnia 2004 roku, z ostatnig zmiang
uchwalong Uchwatg Nr XI11/199/2011 z dnia 10 listopada 2011 roku. Dokument ten stanowit
podstawowy instrument prowadzenia polityki przestrzennej, wyznaczajgc kierunki rozwoju
zabudowy mieszkaniowej, ustugowej i turystycznej, a takze zasady ochrony Srodowiska
i krajobrazu.

Na dzien sporzadzenia diagnozy obowigzywato szesnascie miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego, obejmujgcych tgczng powierzchnie 517 ha, co stanowi
okoto 3% powierzchni Gminy. W momencie opracowywania diagnozy prowadzone byty prace
nad dwoma kolejnymi planami, ktére po uchwaleniu zwiekszg stopienh pokrycia planistycznego
do okoto 4,7%. Pokrycie planistyczne ma charakter punktowy i obejmuje gtéwnie tereny
inwestycyjne, obszary zabudowy mieszkaniowej oraz lokalizacje planowanych elektrowni
wiatrowych. Pozostaly obszar Gminy objety jest decyzjami o warunkach zabudowy oraz
decyzjami o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego. W ostatnich latach liczba
wydawanych decyzji o warunkach zabudowy ksztaltowata sie w przedziale od 68 do 103
rocznie, co wskazuje na utrzymujgca sie aktywnos¢ inwestycyjna.

W nadchodzgcych latach kluczowym kierunkiem polityki przestrzennej Gminy Grodziczno
bedzie opracowanie i wdrozenie Planu ogdlnego — aktu prawa miejscowego, ktory zastgpi
obecne Studium i zapewni wigkszg precyzje w okreslaniu zasad zagospodarowania terenow.
Priorytetem stanie sie takze integracja funkcjonalna przestrzeni poprzez zrownowazone
rozmieszczenie zabudowy, rozwdj infrastruktury technicznej i transportowej, a takze ochrona
cennych przyrodniczo i krajobrazowo obszarow. Wzmocnienie tadu przestrzennego,
uporzadkowanie struktury osadniczej oraz zapewnienie wysokiej jakosci przestrzeni
publicznych stanowi¢ bedg podstawe zréwnowazonego i harmonijnego rozwoju Gminy
Grodziczno.

W strukturze funkcjonalno-przestrzennej Gminy nalezy uwzgledni¢ wystepujace na jej terenie
obszary zagrozenia powodzig, w tym obszary szczeg6lnego zagrozenia powodzig, ktére majg
wplyw na mozliwosci zagospodarowania przestrzennego, lokalizacje inwestycji oraz
koniecznos¢ uwzglednienia ograniczen wynikajgcych z przepiséw prawa wodnego i planow
zarzadzania ryzykiem powodziowym. Na terenie Gminy Grodziczno znajduja sie (na podstawie
map zagrozenia powodziowego udostepnionych przez Panstwowe Gospodarstwo Wodne
Wody Polskie):
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o Obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig, na ktoérych prawdopodobiehAstwo
wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi 10%,

e Obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig, na ktdérych prawdopodobiehstwo
wystgpienia powodzi jest srednie i wynosi 1%,

o Obszary zagrozenia powodzig, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi
jest niskie i wynosi 0,2%.

Tereny znajdujgce sie w ramach obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig podlegaja
okreslonemu zagospodarowaniu, gdzie zgodnie z art. 166 pkt. 10 ustawy Prawo wodne
planowane zagospodarowanie nie moze m.in. naruszac¢ ustalen planu zarzgdzania ryzykiem
powodziowym czy stanowi¢ zagrozenia dla ochrony zdrowia ludzi czy Srodowiska oraz
utrudnienia zarzadzania ryzykiem powodziowym.

Na terenie Gminy Grodziczno obowigzujg zapisy zawarte w nastepujgcych dokumentach:

e Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty.
e Plan zarzgdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty.

W planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warminsko-mazurskiego wsrod
inwestycji celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym, wskazano m.in. wynikajgce z Planu
gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty dziatanie: Odtworzenie ksztattowanie
przekroju podtuznego i poprzecznego oraz uktadu poziomego koryta rzeki Mroczanka, gm.
Grodziczno, co wptynie na funkcjonowanie zasobéw wodnych na terenie Gminy.

Przeciwdziatanie skutkom suszy, zgodnie z art. 183 oraz 185 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r.
Prawo wodne, prowadzi sie zgodnie z planem przeciwdziatania skutkom suszy, ktéry
uwzglednia podziat kraju na obszary dorzeczy. Plan przeciwdziatania skutkom suszy zawiera
analize mozliwosci powiekszenia dyspozycyjnych zasobéw wodnych, propozycje budowy lub
przebudowy urzadzen wodnych, propozycje niezbednych zmian w zakresie korzystania
z zasobow wodnych oraz zmian naturalnej i sztucznej retencji, jak rowniez katalog dziatah
stuzgcych przeciwdziataniu skutkom suszy.

Wedtug analizy przeprowadzonej na potrzeby Planu przeciwdziatania skutkom suszy Gmina
Grodziczno potozona jest:

e Czesciowo w zasiegu silnego i ekstremalnego zagrozenia w odniesieniu do suszy
atmosferycznej;

e czesciowo w zasiegu stabego, umiarkowanego, silnego i ekstremalnego zagrozenia
w odniesieniu do suszy rolniczej;

e w zasiegu umiarkowanego zagrozenia w odniesieniu do suszy hydrologicznej;

e czesciowo w zasiegu stabego i umiarkowanego zagrozenia w odniesieniu do suszy
hydrogeologiczne;j;

e Igcznie — w zasiegu umiarkowanego i silnego zagrozenia suszg (silne zagrozenie to
przewazajgca czes¢ Gminy).

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej zawierajgcy elementy systemu powigzan
przyrodniczych na terenie Gminy Grodziczno stanowi zatgcznik nr 4 do niniejszej Strategii,
a jego poglgdowa wersja zamieszczona jest na koncu niniejszego rozdziatu.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej

Ustalenia Strategii Rozwoju Gminy Grodziczno na lata 2026-2035 obowigzujg na terenie catej
jednostki samorzadu terytorialnego. Poszczegdlne cele operacyjne i kierunki dziatan bedg
realizowane zgodnie =z aktualnymi potrzebami i uwarunkowaniami wystepujgcymi
w poszczegolnych miejscowosciach. Wybrane kierunki dziatan majg swoje przestrzenne
umiejscowienie, co wskazano w zatgczniku nr 5 do niniejszej Strategii (na kohcu niniejszego
rozdziatu znajduje sie poglgdowa mapa zgodna ze wspomnianym zatgcznikiem).

Planowanie przestrzenne Gminy Grodziczno powinno by¢ prowadzone w $cistej zgodnosci
z obowigzujgcym Planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warminsko-
mazurskiego (PZPW), przyjetym uchwatg nr XXXIX/832/18 Sejmiku Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego z dnia 28 sierpnia 2018 roku. Zgodnie z jego ustaleniami, na
obszarze wojewodztwa wyznaczono kluczowe obszary funkcjonalne o znaczeniu
ponadlokalnym, obejmujace miejskie osrodki wzrostu, specjalistyczne obszary zwigzane
z turystykg, ochrong $rodowiska i energetykg odnawialng oraz obszary wymagajace
restrukturyzacji i rewitalizacji. Gmina Grodziczno nie zostata zaliczona do zadnego z miejskich
ani specjalistycznych obszaréw funkcjonalnych, co potwierdza jej typowo wiejski charakter
i wskazuje, ze rozwdj przestrzenny powinien opierac sie ha wewnetrznych potencjatach oraz
zasobach lokalnych. Pomimo tego, w praktyce Grodziczno pozostaje funkcjonalnie powigzane
z Nowym Miastem Lubawskim — gldwnym osrodkiem gospodarczym, edukacyjnym
i ustugowym regionu — co znajduje odzwierciedlenie w codziennych dojazdach mieszkancow
do pracy i szkét oraz w przeptywach ustug i handlu.

Zgodnie ze Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-
mazurskiego ,Warminsko-Mazurskie 2030”, Gmina Grodziczno zostata zaliczona do tzw.
Obszarow Strategicznej Interwencji (OSl) — obszaréw marginalizacji. Oznacza to, ze
w dokumentach regionalnych zostata zidentyfikowana jako jednostka o nizszym poziomie
rozwoju spoteczno-gospodarczego, w ktoérej wystepujg zjawiska depopulacji, ograniczony
dostep do ustug publicznych, niski poziom przedsiebiorczosci oraz niedostateczna jakos¢
infrastruktury technicznej. W kontekscie planowania przestrzennego nalezy zatem dazy¢ do
wzmacniania infrastruktury publicznej, poprawy dostepnosci transportowej i ustugowej,
a takze do rozwoju inwestycji w obszarach gospodarki niskoemisyjnej i zielonej transformac;i.

Istotnym dokumentem uzupetniajgcym ramy planistyczne jest Audyt krajobrazowy
wojewodztwa warminsko-mazurskiego, przyjety uchwatg nr 10/145/25/VIl  Zarzadu
Wojewoddztwa z dnia 5 marca 2025 roku. Audyt identyfikuje i ocenia krajobrazy wystepujgce
na terenie wojewddztwa, okresla ich wartosci przyrodnicze, kulturowe i widokowe, a takze
formutuje rekomendacje dla polityki przestrzennej. Zgodnie z ustaleniami dokumentu, Gmina
Grodziczno potozona jest w obrebie krajobrazéw wiejskich i lesnych, o wysokim znaczeniu
ekosystemowym i krajobrazowym. Na jej terenie znajdujg sie dwa krajobrazy priorytetowe:
»1rzcin i okolice” — mozaikowy krajobraz rolniczy z meandrujgcym korytem rzeki Wel
i rozproszong zabudowg siedliskowg — oraz ,Las Welski”, obejmujacy rozlegty kompleks lesny
z doling rzeki Wel i licznymi formami mtodoglacjalnej rzezby terenu. Dodatkowo
zidentyfikowano krajobraz lesny Garbu Lubawskiego o pagérkowatym charakterze i wysokich
walorach widokowych. Prowadzenie polityki przestrzennej w Gminie Grodziczno bedzie
odbywato sie w zgodzie z zasadami obowigzujgcymi w poszczegolnych krajobrazach
priorytetowych.

W kontekscie planowania przestrzennego Gminy Grodziczno kluczowe jest zatem
prowadzenie polityki przestrzennej w sposob igczacy rozwdj spoteczno-gospodarczy
z ochrong zasobow przyrodniczych i krajobrazowych. W szczegdlnosci nalezy uwzglednic
w dokumentach planistycznych ograniczenia wynikajgce z potozenia Gminy w granicach
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Welskiego Parku Krajobrazowego oraz Obszaréw Chronionego Krajobrazu Doliny Rzeki Wel
i Wzgérz Dylewskich. Wskazane jest wprowadzenie rozwigzan wspierajgcych racjonalne
uzytkowanie terendéw rolnych, ochrone dolin rzecznych, rozwdj zielonej infrastruktury oraz
przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy.

Analiza powyzszych dokumentow, a takze diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i klimatyczno-$srodowiskowej oraz cele i kierunki dziatan przedstawione
w niniejszej Strategii, pozwolity na okreslenie ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie Grodziczno, ktére przedstawiono ponize;.

Tab. 2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie
Grodziczno

Zasady ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza, przyrody i
krajobrazu

e zachowanie terendw o duzych wartosciach przyrodniczych i krajobrazowych,

e ochrona terenéw objetych ochrong prawng oraz innych obszaréw cennych przyrodniczo, w
tym terendw otwartych,

e zachowanie i przywracanie uktadu lokalnych korytarzy ekologicznych oraz ochrona przed
ich defragmentacja,

e wbudowanie terendéw rolnych i lesnych w obrebie korytarzy ekologicznych w
ogolnodostepny system terendw otwartych i zieleni publicznej, powigzanie ich zielonymi
ciggami pieszymi i rowerowymi fgczgcymi poszczegdlne miejscowosci Gminy,

e utrzymanie réznorodnosci biologicznej,

e przeciwdziatanie rozlewaniu sie zabudowy,

e wsparcie rozwoju btekitno-zielonej infrastruktury, w szczegodlnosci poprzez ustalanie
racjonalnych wskaznikéw w zakresie powierzchni biologicznie czynnej w dokumentach
planistycznych, zapewnienie i egzekwowanie odpowiedniej retencji oraz wykorzystanie
istniejgcej przestrzeni i obiektow do jej rozwoju,

e dazenie do realizacji zieleni izolacyjnej wzdtuz ciggéw komunikacyjnych oraz istniejgcych i
projektowanych zespotéw zabudowy,

e ochrona ciekébw wodnych, m.in. poprzez zakaz lub ograniczenie zabudowy w poblizu
zbiornikéw i ciekdw wodnych z uwzglednieniem przepiséw dotyczacych zagospodarowania
obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig,

e ochrona wod powierzchniowych przed zanieczyszczeniami pochodzenia komunikacyjnego
i bytowego poprzez kontrole stanu technicznego instalacji kanalizacji sanitarnej i burzowej,
konserwacje urzadzen do separacji substancji ropopochodnych i osadnikéw piaskowych,
itp.

e wykorzystanie gtéwnych zbiornikéw wodnych do funkcji zwigzanych z turystyka, rekreacjg
oraz sportem, z zachowaniem poszanowania srodowiska przyrodniczego,

e wykorzystanie obszardw zielonych do celdw turystycznych i rekreacyjnych poprzez budowe
Sciezek rowerowych i szlakéw turystycznych, budowe i utrzymanie infrastruktury
rekreacyjnej,

e ochrona terendw rekreacyjnych i wypoczynku, laséw i terendw zielonych przed zabudowg
zwigzang z ucigzliwg dziatalnoscig gospodarczg (zaktady przemystowe, magazynowe i
ustugowe),

e nadanie funkcji edukacyjnej nowym i istniejgcym obszarom zielonym oraz elementom
zielono-btekitnej infrastruktury,

e ochrona powietrza i zapobieganie przekraczaniu pozioméw dopuszczalnych stezen
substancji szkodliwych w powietrzu poprzez dziatania termomodernizacyjne, wprowadzanie
do celéw grzewczych urzadzen o wysokiej sprawnosci energetycznej, rozwdj zielonej
energii i ograniczanie niskiej emisji wynikajgcej z ruchu samochodowego,

e rozwoj gospodarki o obiegu zamknietym.
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Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspétczesnej

ksztaltowanie struktury przestrzennej uwypuklajgce i wzmacniajgce znaczenie istniejgcych
obiektéw o waznych funkcjach lokalnych i ponadlokalnych,

ochrona elementéw dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci wartosciowych uktadow
urbanistycznych i ruralistycznych, historycznych zespotéw patacowo-parkowych,
zadrzewien przydroznych i srédpolnych oraz obiektow zabytkowych,

ochrona réznorodno$ci i wielokulturowosci dziedzictwa kulturowego regionu i dobr kultury
wspotczesne;j,

przystosowanie zachowanych zatozen i obiektéw, ktére utracity swoje pierwotne funkcje, do
nowych, wspétczesnych potrzeb, z uwzglednieniem wymogow w zakresie ich dostepnosci
dla os6b ze specjalnymi potrzebami oraz — w miare mozliwoéci — wykorzystujgcych
rozwigzania w zakresie efektywnosci energetycznej oraz rozwigzania w zakresie adaptaciji
do zmian klimatu (zatrzymanie wod opadowych, przepuszczalnos¢ terenu, ogrody
deszczowe i inne),

restauracja i modernizacja techniczna obiektow zabytkowych zgodnie z wytycznymi
konserwatora zabytkéw z dostosowaniem wspotczesnej funkcji do wartosci zabytkowej
obiektéw, stuzgcej jednoczesnie rozwojowi gospodarczemu i wigczeniu spotecznemu,
podporzgdkowanie nowej zabudowy historycznej kompozycji przestrzennej,

podnoszenie waloréw uzytkowych oraz komercjalizacja funkcji turystycznej, z
wykorzystaniem zasobu historycznego jako istothego komponentu,

ochrona gminnych tradycji zwigzanych z jej rolnicza funkcja.

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia szczegdinych

potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

utrzymanie i kontynuacja istniejgcej struktury przestrzennej i form zabudowy, z mozliwoscig
jej uzupetnienia,

ksztaltowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnianie ukladow
urbanistycznych,

utrzymanie dominujgcej formy zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej realizowanej
indywidualnie i w zorganizowanych zespotach mieszkaniowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kontroli nad charakterem zabudowy, jej intensywnoscig oraz
rozdrobnieniem podziatéw ewidencyjnych,

wyznaczanie zréznicowanych standardéw zabudowy dla terenéw zabudowy mieszkaniowe;j
jednorodzinnej w dostosowaniu do charakteru miejsca — z uwzglednieniem potrzeby
zapewnienia dostepnosci do ustug spotecznych (przedszkola, szkoty, place zabaw, zielen
publiczna, ustugi sportu, rekreaciji i turystyki),

ksztattowanie nowych obszaréw zabudowy mieszkaniowej w oparciu uktad komunikacyjny
o parametrach dostosowanych do intensywnosci zabudowy i zapewniajacy przepustowosé
w skali lokalnej i ponadlokalnej,

zachowanie, ochrona przed zainwestowaniem i wykorzystanie zasoboéw w postaci gleb
wysokiej jakosci i przydatno$ci rolniczej,

utrzymanie zwartych komplekséw uzytkédw rolnych i zielonych z zadrzewieniami
$rodpolnymi oraz otuling biologiczng ciekéw wodnych,

ograniczenie negatywnego wptywu kluczowych inwestycji celu publicznego na zabudowe
mieszkaniowa, srodowisko i krajobraz,

uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych) w polityce
przestrzennej Gminy,

stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajgcych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,
przeciwdziatanie konfliktom przestrzennym poprzez zachowanie réwnowagi pomiedzy
dostepnosciag ustug, lokalizacji terenéw dziatalno$ci gospodarczej i terenéw produkcyjnych
a ucigzliwoscig ich oddziatywania na tereny sasiednie,
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e podnoszenie dostepnosci terendow i obiektow ustugowych dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami,

e wsparcie dla rozwoju odnawialnych zrédet energii oraz lokalizowanie infrastruktury OZE
zgodnie z przepisami odrebnymi,

e przyjecie rozwigzan wynikajgcych z przepiséw prawa wodnego oraz ograniczenie rozwoju
nowej zabudowy na terenach zagrozonych ryzykiem powodziowym.

Zgodnie z § 3, ust. 10 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r. w
sprawie projektu planu ogdlnego gminy, dokumentowania prac planistycznych w zakresie tego planu
oraz wydania z niego wypisow i wyrysow, na terenie Gminy Grodziczno dopuszcza sie okreslenie
wyzszedo zapotrzebowania na nowg zabudowe mieszkaniowa, niz wynika to ze wzoru z ust. 2,
jezeli jest to uzasadnione szczegdlnymi potrzebami w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowe;j.

Zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia
27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, pod
pojeciem handlu wielkopowierzchniowego rozumie sie handel realizowany w obiekcie handlowym o
powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m2. Jego lokalizacja jest regulowana w planie ogolnym
poprzez wskazanie strefy handlu wielkopowierzchniowego oraz konieczno$¢ sporzgdzenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w przypadku potrzeby realizacji tego
obiektu. Plan miejscowy sporzgdza sie wtedy dla terenu potozonego na obszarze obejmujgcym co
najmniej obszar, na ktérym powinny nastgpi¢ zmiany w strukturze funkcjonalno-przestrzennej w
wyniku realizacji tego obiektu.

Na obszarze Gminy Grodziczno nie planuje sie lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego
w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Z
tego wzgledu nie ustala sie zasad i rekomendacji w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w zakresie ich lokalizaciji.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, pod
pojeciem inwestycji celu publicznego nalezy rozumie¢ dziatania o znaczeniu lokalnym (gminnym) i
ponadlokalnym (powiatowym, wojewddzkim i krajowym), a takze krajowym (obejmujgcym réwniez
inwestycje miedzynarodowe i ponadregionalne), oraz metropolitalnym (obejmujgcym obszar
metropolitalny) bez wzgledu na status podmiotu podejmujgcego te dziatania oraz zrédta ich
finansowania, stanowigce realizacje celdéw, o ktérych mowa w art. 6 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997
r. o gospodarce nieruchomosciami, m.in.:

e wydzielanie gruntéw pod drogi publiczne, drogi rowerowe i drogi wodne, budowa,
utrzymywanie oraz wykonywanie robot budowlanych tych drég, obiektow i urzgdzen
transportu publicznego, a takze tgcznosci publicznej i sygnalizacji,

e budowa i utrzymywanie publicznych urzadzen stuzgcych do zaopatrzenia ludnosci w wode,
gromadzenia, przesytania, oczyszczania i odprowadzania $ciekdw oraz odzysku i
unieszkodliwiania odpadéw, w tym ich sktadowania lub ich wykorzystania w instalaciji
odnawialnego Zrddfa energii wytwarzajgcej biogaz w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy z dnia
20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii,

e budowa oraz utrzymywanie obiektéw i urzadzen stuzgcych ochronie srodowiska, zbiornikéw
i innych urzgdzen wodnych stuzgcych zaopatrzeniu w wode, regulacji przeptywow i ochronie
przed powodzig, a takze regulacja i utrzymywanie wod oraz urzadzen melioracji wodnych,
bedacych wiasnoscig Skarbu Panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego,

e budowa, utrzymywanie obiektéw oraz urzadzen niezbednych na potrzeby obronnosci
panstwa, a takze ustanowienie strefy ochronnej terenu zamknietego, w tym wynikajgce z
umoéw lub porozumiehn miedzynarodowych, a takze na potrzeby ochrony granicy panstwowej
lub zapewnienia bezpieczenstwa publicznego, w tym budowa i utrzymywanie aresztéw
Sledczych, zaktadéw karnych oraz zaktadéw dla nieletnich,
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poszukiwanie, rozpoznawanie, wydobywanie zt6z kopalin objetych wtasnoscig gornicza,
zaktadanie i utrzymywanie cmentarzy,

ustanawianie i ochrona miejsc pamieci narodowej,

ochrona zagrozonych wyginieciem gatunkéw roslin i zwierzat lub siedlisk przyrody,
wydzielanie gruntéw pod publicznie dostepne przestrzenie i obiekty: ciggi piesze, place,
parki, promenady lub bulwary, a takze ich urzgdzanie, w tym budowa lub przebudowa.

W przypadku lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego na terenie Gminy przyjmuje sie w
szczegolnosci:

ograniczenie negatywnego wptywu kluczowych inwestycji celu publicznego na zabudowe
mieszkaniowg, sSrodowisko i krajobraz,

lokalizowanie kluczowych inwestycji celu publicznego poza obszarami chronionymi,
glebami wysokiej przydatnosci rolniczej i terenami leSnymi,

uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych) w polityce
przestrzennej Gminy,

stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajgcych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,
wykorzystanie istniejgcej infrastruktury do realizacji inwestycji celu publicznego.

Kierunki rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej

W zakresie transportu i komunikaciji:

zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej poprzez rozwdj uktadu drogowego,
komunikacji zbiorowej, infrastruktury pieszo-rowerowej, weztéw komunikacyjnych,

dazenie do ograniczenia ruchu indywidualnych pojazdéw samochodowych, szczegdlnie na
obszarach o duzych walorach przyrodniczych i duzej wrazliwosci srodowiska na czynniki
antropopresyjne,

wyznaczanie w dokumentach planistycznych drég o szerokosci zapewniajgcej mozliwos¢
wykonania wszystkich niezbednych do prawidtowego wykorzystania drogi elementow, jak
chodniki, parkingi, ciggi rowerowe,

budowa $ciezek rowerowych poprawiajgcych dostepnosc¢ i obstuge komunikacyjng sotectw
poprzez stworzenie ciggtego systemu komunikacji rowerowe;.

W zakresie infrastruktury technicznej i spotecznej:

kreowanie pofgczen pomiedzy zabudowg mieszkaniowg a infrastrukturg spoteczng oraz
dazenie do poprawy dostepnosci infrastruktury spotecznej i technicznej,

dalszy rozwdj systemow infrastruktury technicznej, w tym wodno-kanalizacyjnej, bedace;j
podstawg do lokalizacji zabudowy mieszkaniowej oraz zwigzanej z dziatalno$cig
gospodarcza,

wyposazenie terendw w sprawny system odprowadzania i utylizacji sciekéw, niezbedny
przy wysokim stopniu zwodociggowania,

utrzymywanie i poprawa jakosci ustug o charakterze publicznym (szkoty, przedszkola,
instytucje kultury, obiekty sportowe), w tym bazy infrastrukturalnej oraz rozwdj systemu
opieki nad osobami ze szczeg6lnymi potrzebami,

ksztattowanie centralnych przestrzeni publicznych w poszczegdlnych  wsiach
umozliwiajgcych aktywnosé spoteczng, budowe oraz umacnianie wiezi spotecznych i
budowanie lokalnej tozsamosci,

rozwoj btekitno-zielonej infrastruktury oraz zapewnienie odpowiedniej retencji (powierzchnia
biologicznie czynna, budowa zbiornikéw na deszczéwke z terendéw utwardzonych w celu
wtérnego wykorzystania),

tworzenie warunkow dla lokalizacji instalacji urzgdzen wykorzystujgcych odnawialne zrédta
energii na poziomie aktdw planistycznych (plan ogolny, miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego).
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Zasady lokalizacji urzagdzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej przekraczajacej
500 kW

Urzadzenia wytwarzajgce energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW powinny byé
lokalizowane na gruntach klasy IV lub nizszej i nie mogg wptywac na poszerzenie obszaru stref
ochronnych, ktére zwigzane sg z ograniczeniami w zabudowie, zagospodarowaniu oraz
uzytkowaniu terenu poza granicami wyznaczonego obszaru. W przypadku lokalizacji takich
urzadzeh wyznacza sie nastepujgce zasady:

e stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajgcych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,

e lokalizowanie osrodkéw produkcyjnych i infrastruktury technicznej (w tym odnawialnych
zrédet energii) na terenach $cisle okreslonych, z uwzglednieniem istniejgcych form ochrony
przyrody oraz z zachowaniem bezpiecznej strefy ochronnej od zabudowy mieszkaniowej
oraz zwigzanej z wielogodzinnym pobytem dzieci i mtodziezy,

e dbaltos¢ o relacje funkcjonalno-przestrzenne z terenami sgsiednimi,

e podejmowanie dziatan powstrzymujgcych znaczne przeobrazenie krajobrazu kulturowego,

e w granicach stref ochronnych dla elektrowni fotowoltaicznych wszelkie przedsiewziecia nie
mogg przekraczac standardow jakosci Srodowiska,

e wylgcza sie obszary chronionego krajobrazu z lokalizowania elektrowni wiatrowych o mocy
wiekszej niz moc mikroinstalacji w rozumieniu przepiséow Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. 0
odnawialnych zrodtach energii.

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzialywaé na srodowisko

Do przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na srodowisko zalicza sie te przedsiewziecia,
ktére zostaly okreslone w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie
przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywa¢ na $rodowisko, w podziale na przedsiewziecia
mogace zawsze znaczgco oddziatywac na srodowisko oraz te mogace potencjalnie znaczaco
oddziatywac na srodowisko.

W przypadku lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na srodowisko na terenie
Gminy nalezy uwzglednic:

e lokalizacje w miejscach, ktére nie naruszg funkcjonowania korytarzy ekologicznych,
obszaréw chronionych oraz nie przyczyniajg sie do niszczenia siedlisk gatunkow
wystepujgcych w Gminie,

e rozmieszczenie form ochrony przyrody, ograniczenia wynikajgce z uchwat je powotujgcych,
planéw ochrony tych obszaréw oraz aktow prawa miejscowego,

e realizacje dzialan majacych na celu zapobieganie, ograniczanie lub kompensacje
przyrodniczg mozliwych negatywnych oddziatywan na srodowisko

e przeprowadzenie indywidulanej procedury badania wptywu przedsiewziecia na srodowisko
w ramach oceny oddzialywania na srodowisko na podstawie ustawy z dnia 3 pazdziernika
2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w
ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Zasady ksztaltowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej

e kontynuacja rolniczego sposobu uzytkowania terenéw, szczegdlnie w obrebie zwartych
kompleksow gleb o wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,

e przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy w celu ochrony komplekséw rolnych i le$nych,

e zachowanie korytarzy ekologicznych oraz siedlisk gatunkéw chronionych i zagrozonych,

e ksztaltowanie prawidlowych relacji pomiedzy zabudowg zwigzang z produkcjg rolng a
zabudowg mieszkaniowg na wsiach,

e utrzymanie zwartych komplekséw uzytkéw rolnych i zielonych z zadrzewieniami
Srédpolnymi,

e zalesianie gruntéw najstabszych, nieuzytkéw i gruntéw rolniczo nieprzydatnych,

54




e prowadzanie racjonalnej gospodarki rolnej, poprzez wtasciwy doboér upraw dostosowanych
do warunkow srodowiskowych, wykorzystanie potencjatu produkcyjnego trwatych uzytkéw
zielonych dla produkcji zwierzecej, racjonalne stosowanie nawozenia i srodkéw ochrony

roslin,
e zwiekszanie optacalnosci produkcji rolnej, poprzez polepszanie struktury gospodarstw
rolnych, wprowadzanie nowych technologii i innowacji, inwestycie we wzrost

produktywnosci, rozwijanie wspotpracy rolnikdw miedzy sobg i branzg przetwérstwa, rozwo;
rynkéw lokalnych i targowisk,

o dopuszcza sie przeksztatcenie profilu istniejgcych gospodarstw rolnych na agroturystyczny,
zgodnie ze wskazanymi kierunkami rozwojowymi sektora turystyki w Gminie.

Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych i
obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitaciji,
rekultywacji lub remediacji

Gmina Grodziczno nie posiada obszaréw zdegradowanych i obszaréw rewitalizacji w mys| ustawy
z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji.

Rekultywacji wymagajg tereny “dzikich” wyrobisk poeksploatacyjnych oraz tereny po
wyeksploatowaniu kruszyw i kredy jeziornej w oparciu o ustalony kierunek rekultywacji dla zt6z, dla
ktérych przestaty obowigzywaé koncesje lub zostaty one wygaszone.
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Ryc. 3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Grodziczno — system powigzan przyrodniczych.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.
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/7 gtéwne obszary predysponowane do rozwoju zabudowy, gtéwnie zabudowy mieszkaniowej
(przy czym dopuszcza sie uzupetnienie zabudowy réwniez w pozostalych miejscowosciach)
/7 gtéwne obszary predysponowane do rozweju funkeji gospodarczych (przemyst, ustugi,
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korytarze i elementy sieci transportowych oraz ustalenia i reckomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.
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4. Spojnosc kierunkow rozwoju Gminy z kierunkami wynikajgcymi ze strategii rozwoju
wojewodztwa. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju

wojewoddztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Cele strategiczne oraz kierunki dziatah zawarte w niniejszej Strategii odnoszg sie do
zidentyfikowanych probleméw, ktére mieszkancy napotykajg na obszarze Gminy Grodziczno.
Jednoczesnie, sg one spojne z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu o randze
wojewodzkiej i krajowej, takimi jak Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR)
oraz Strategig rozwoju wojewddztwa pn. Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Komplementarno$¢ celow jakie wyznacza Strategia z innymi
dziataniami oraz priorytetami wptywa na skutecznosc i efektywnos¢ realizacji tego dokumentu.

Cel gtdwny KSRR zaktada ,efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatow terytoriow
i ich specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do
wzrostu dochodoéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spojnosci w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym”. Cel ten uzupetniony jest
3 celami operacyjnymi:

e Cel 1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym;

e Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;

e Cel 3. Podniesienie jako$ci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie.

Strategia rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego pn. Warminsko-Mazurskie 2030.
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, stanowi plan rozwoju regionu opracowany
z uwzglednieniem zewnetrznych uwarunkowan gospodarczych, prawnych i przede wszystkim
dostepnych funduszy na rozwéj. Uwzglednia ramy krajowe, okreslone w Strategii, na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, przyjetg przez Rzad RP 14 lutego 2017 roku, ktéra definiuje
wyzwania rozwojowe przed jakimi stoi Polska i okresla kierunki dziatarn Rzagdu RP do roku
2030 oraz Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, przyjeta przez Rzgd RP 17
wrzesnia 2019 roku. Planowanie strategiczne wskazato wiele niekorzystnych czynnikow
rozwojowych w wojewddztwie warminsko-mazurskim, a takze gorsze wskazniki poziomu zycia
niz w innych regionach w kraju, takich jak m.in.:

e niekorzystne procesy demograficzne i migracyjne,
e peryferyjno§¢ gospodarcza pomimo wyraznego postepu w dostepnosci
komunikacyjnej i teleinformatycznej regionu.

Centralnym elementem strategii jest MIESZKANIEC REGIONU i dziatania na rzecz
podnoszenia jakosci kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego wojewddztwa, niezbednych
zarowno w kontekscie atrakcyjnosci inwestycyjnej, jak i jakosci zycia. Do kluczowych
priorytetdw rozwoju strategicznego w regionie zaliczono spoteczenstwo, gospodarke i relacje.

Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego zawiera
nastepujace cele strategiczne:

e Cel strategiczny: Kompetencje przysziosci;
e Cel strategiczny: Inteligentna produktywnosc;
e Cel strategiczny: Kreatywna aktywnos¢;

58



e Cel strategiczny: Mocne fundamenty.

Strategia Warminsko-Mazurskie 2030. charakteryzuje sie rowniez pogtebionym podejsciem do
terytorializacji celéw. Obszary strategicznej interwencji (OSI) byty juz wskazane w Strategii
z 2013 roku, jednak nowe podejscie silniej tgczy OSI z Planem Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego poprzez okreslone obszary
funkcjonalne a takze — na skutek aktywnosci samorzgdow lokalnych w réznych czesciach
wojewddztwa — okresla cele polityki rozwoju regionu w zestawieniu z dgzeniami samorzgdéw
wchodzgcych w sklad okreslonych obszaréw strategicznej interwenciji. Warunkiem
koniecznym do wyodrebnienia obszaru strategicznej interwenc;ji jest oparcie go o wieloletnig
wspotprace partneréw na rzecz okreslonego celu.

"

Ryc. 5. Umiejscowienie Gminy Grodziczno ws$réd Obszaréw Strategicznej Interwencji — obszaréw
marginalizacji
Zrédto: Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Zgodnie z zapisami Strategii, Gmine Grodziczno zaliczono do Obszarow Strategicznej
Interwencji — obszaréw marginalizacji. Klasyfikacja ta oznacza, ze Gmina nalezy do jednostek
samorzadu terytorialnego, w ktdérych wystepujg ponadprzecietne problemy spoteczne
i gospodarcze, takie jak depopulacja, niski poziom przedsiebiorczosci, ograniczona
dostepnosc¢ ustug publicznych czy staba infrastruktura transportowa. Wigczenie Gminy do tej
kategorii sprawia, ze w polityce regionalnej przewidziane sg dla niej specjalne instrumenty
wsparcia, w tym mozliwos¢ korzystania z priorytetowych srodkéw krajowych i unijnych (np.
w ramach FEnIKS, KPO czy funduszy regionalnych), ukierunkowanych na wyréwnywanie
szans rozwojowych, poprawe dostepnosci i integracje spoteczng.

Tabela ponizej przedstawia spdjnos¢ celdéw strategicznych i operacyjnych zawierajgcych sie
w Strategii Rozwoju Gminy Grodziczno na lata 2026-2035 ze Strategig rozwoju wojewodztwa
pn. Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, z odniesieniem
do oczekiwanych rezultatow interwencji wzgledem OSI.
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Tab. 3. Spojnosé celdw strategicznych i operacyjnych Strategii Rozwoju Gminy Grodziczno na lata 2026-
2035 ze Strategia rozwoju wojewodztwa pn. Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego

Warminsko-Mazurskie 2030. Oczekiwane efekty . . .
. . . p Strategia Rozwoju Gminy
Strategia rozwoju spoteczno- interwencji dla OSI .
S Grodziczno na lata 2026-2035
gospodarczego Obszary marginalizacji

Cel 1: Ksztattowanie
zréwnowazonej,
funkcjonalnej i estetycznej
przestrzeni Gminy
Grodziczno sprzyjajacej
poprawie jakosci zycia
mieszkancow

1.3. Ksztaltowanie atrakcyjnej i
bezpiecznej przestrzeni
publicznej

Cel 4: Poprawa jakosci zycia
mieszkancéw Gminy
Grodziczno poprzez rozwoj
ustug spotecznych, edukaciji,
kultury i zdrowia oraz
wzmachnianie aktywnosci i
integracji spotecznej

4.1. Wzmacnianie ustug
spotecznych i zdrowotnych oraz
rozwoj systemu opieki lokalnej
4.2. Wspieranie aktywnosci
spotecznej, obywatelskie;j i
komunikacji lokalnej

4.3. Rozwoj oferty edukacyjnej,
kulturalnej i sportowo-
rekreacyjnej dla wszystkich
grup wiekowych

Cel 3: Wzmacnianie
potencjalu gospodarczego
Gminy Grodziczno poprzez
rozwoj lokalnej
przedsigbiorczosci, rolnictwa
i turystyki przy zachowaniu
zréwnowazonego
wykorzystania zasobéw
przyrodniczych

Dobra dostepnos¢ do ustug
publicznych o wysokiej
jakosci

Cel strategiczny:
Kompetencje przysztosci
Cele operacyjne:
Uzyteczne kwalifikacje i
kompetencje

Nowoczesne ustugi
Profesjonalne organizacje

Odnowione funkcje
obszarow zdegradowanych

Rozwinieta e-administracja

Wiaczenie w inteligentne

Cel strategiczny: specjalizacje regionu . : :

e

Cele operacyjne: Przedsiebiorcze dzieci i \F/)varunkgw dla rozwoiu

Satysfakcjonujgca praca miodziez ospodarki J

Inteligentne specjalizacje g > pZ ; . .

Wysoka konkurencyjnosc¢ Rozwinieta ekonomia <. £Lrowhowazony rozwoj
spoleczna rolnictwa i sektora

zywnosciowego

3.3. Rozwd;j turystyki i ustug
powigzanych z zasobami
przyrodniczymi i kulturowymi
Gminy

Cel 4: Poprawa jakosci zycia
mieszkancéw Gminy
Grodziczno poprzez rozwoj
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ustug spotecznych, edukaciji,
kultury i zdrowia oraz
wzmacnianie aktywnosci i
integracji spotecznej

4.3. Rozwoj oferty edukacyjnej,
kulturalnej i sportowo-
rekreacyjnej dla wszystkich
grup wiekowych

Cel strategiczny:
Kreatywna aktywnos¢
Cele operacyjne:
Inspirujgca tworczosc
Efektywna wspotpraca
Uksztattowana tozsamosc¢

Osoby starsze wigczone w
programy aktywnosci
spotecznej

Aktywne i efektywne
partnerstwa lokalne i
ponadlokalne

Cel 4: Poprawa jakosci zycia
mieszkancéw Gminy
Grodziczno poprzez rozwaj
ustug spotecznych, edukaciji,
kultury i zdrowia oraz
wzmachnianie aktywnosci i
integraciji spotecznej

4.1. Wzmacnianie ustug
spotecznych i zdrowotnych oraz
rozwoj systemu opieki lokalnej
4.2. Wspieranie aktywnosci
spotecznej, obywatelskie;j i
komunikacji lokalnej

4.3. Rozwoj oferty edukacyjne;j,
kulturalnej i sportowo-
rekreacyjnej dla wszystkich
grup wiekowych

Cel strategiczny:

Mocne fundamenty

Cele operacyjne:

Silny kapitat spoteczny
Optymalna infrastruktura rozwoju
Wyjatkowe srodowisko
przyrodnicze

Uzupetnione braki w
zakresie infrastruktury
technicznej

Satysfakcjonujgca
dostepnos¢ komunikacyjna

Przetamana peryferyjnosé
przygraniczna

Wysokie wykorzystanie
OZE i czyste srodowisko

Wysokiej jakosci
Srodowisko przyrodnicze

Cel 1: Ksztattowanie
zréwnowazonej,
funkcjonalnej i estetycznej
przestrzeni Gminy
Grodziczno sprzyjajacej
poprawie jakosci zycia
mieszkancow

1.1. Wzmacnianie tadu
przestrzennego i
funkcjonalnosci uktadu
osadniczego

1.2. Rozwdj i modernizacja
infrastruktury technicznej oraz
transportowej

1.3. Ksztattowanie atrakcyjnej i
bezpiecznej przestrzeni
publicznej

Cel 2: Zrownowazone
gospodarowanie zasobami
przyrodniczymi oraz
zwiekszenie odpornosci
Gminy Grodziczno na skutki
zmian klimatu.

2.1. Racjonalne
gospodarowanie zasobami
wodnymi i przeciwdziatanie
skutkom zmian klimatu

2.2. Poprawa jakosci
srodowiska i rozwdj zielonej
infrastruktury

2.3. Zréwnowazona
gospodarka odpadami i rozwo;j
Swiadomosci ekologiczne;j
mieszkancow
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Strategii rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego pn. Warminsko-
Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego.
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5. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia dokumentéw

wykonawczych

Prawidtowy przebieg realizacji Strategii Rozwoju Gminy Grodziczno na lata 2026-2035 bedzie
kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nhastepnie monitoring, ewaluacje i w razie
koniecznosci — aktualizacje.

Wdrazanie Strategii

Strategia realizowana bedzie w latach na jakie przyjety zostat dokument, a wiec w latach 2026-
2035. Jednym z elementow wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu
oraz jednostek organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie
obszaréw, za ktére kazda jednostka lub pracownik bedg odpowiedzialni. Podmiotami
zaangazowanymi w proces realizacji Strategii bedzie sektor publiczny (wtadze samorzgdowe,
jednostki organizacyjne Gminy, inne jednostki samorzadu terytorialnego), sektor prywatny
(partnerzy prywatni i biznesowi, przedsiebiorcy, inwestorzy, organizacje otoczenia biznesu,
zrzeszenia gospodarcze) oraz sektor spoteczny (mieszkancy, organizacje pozarzgdowe,
liderzy spofeczni, osoby publiczne). Z kolei za etap wdrazania, monitorowania, ewaluacji
i aktualizacji Strategii odpowiedzialny bedzie Wojt Gminy Grodziczno, Rada Gminy
Grodziczno oraz pracownicy Urzedu, jednostki organizacyjne i partnerzy Gminy.

Wojt Gminy Grodziczno

« stymulowanie i koordynacja dziatan
* integrowanie zasobow

Rada Gminy Grodziczno

» wsparcie strategiczne przy realizacji
i ewaluacji strategii oraz podejmowaniu
decyzji strategicznych

Strategia Rozwoju Gminy Grodziczno na lata 2026-2035 jest dokumentem okreslajgcym
kierunki rozwoju w poszczegodlnych obszarach funkcjonowania samorzadu.
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W celu zachowania nadrzednos$ci oraz spéjnosci Strategii wobec innych planéw, programow
i dokumentdw o charakterze strategicznym, opracowywanych w Gminie na potrzeby realizacji
zadan, rekomenduje sie ich aktualizacje zgodnie z celami strategicznymi. Zagwarantowanie
spojnego podejscia do polityki rozwoju wymagaé zatem bedzie uwzglednienia zapisow
Strategii w zakresie konkretnych obszaréw zaréwno w dokumentach wieloletnich, jak
i programach przyjmowanych corocznie. Pozwoli to wzmocni¢ efekt podejmowanych dziatan
i jednoczesnie uszczegotowi¢ zapisy Strategii.

Wdrazajgc Strategie, samorzad Gminy Grodziczno bedzie dbat o dobrg wspodtprace
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi, ale
rowniez z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego oraz administracjga rzgdowa.
Dodatkowo Gmina bedzie aktywnie uczestniczy¢ w konsultacjach innych Strategii
przyjmowanych przez okoliczne podmioty z jej otoczenia (w szczegolnosci z terenu powiatu
nowomiejskiego).

W celu zaangazowania organizacji pozarzgdowych we wspdlne dziatania na rzecz rozwoju
Gminy, projekty bedg realizowane w partnerstwie z NGO. Dzigki temu mozliwe bedzie lepsze
dostosowanie dziatah do potrzeb lokalnej spotecznosci, efektywniejsze wykorzystanie
zasobow, a takze wzmocnienie kapitalu spotecznego i budowanie trwatych relacji
miedzysektorowych.

Monitoring i ewaluacja Strategii

W celu sprawdzenia efektywnosci prowadzonych dziatah zaktada sie przeprowadzenie analizy
stopnia realizacji zaktadanych celéw. Prowadzenie monitoringu pozwala na weryfikacje
i reakcje w przypadku wystepowania negatywnych zjawisk, a takze wprowadzenie aktualizacji
dokumentu, o ile zajdzie taka potrzeba.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujgce skuteczno$¢ wdrazanych
przedsiewzieC. Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie
o stanie gminy, ktéry jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy
0 samorzadzie gminnym. Jednoczesnie monitorowanie strategii umozliwi takze rzetelne
informowanie podmiotéw zewnetrznych o uzyskanych wynikach, zrealizowanych dziataniach,
osiggnietych celach i planowanych strategicznych inwestycjach czy projektach.

Monitoring bedzie odbywat sie rowniez przy pomocy tabeli ewaluacyjnej, stanowigcej zatgcznik
nr 3 do niniejszego dokumentu. Odpowiednie uzupetnienie tabeli pozwoli na sprawdzenie tego
czy i w jakim stopniu zaplanowane dziatanie zostato zrealizowane, a zatozone rezultaty
osiggniete. W ten sposdéb mozna bedzie oceni¢, w jakiej czesci wykonano zatozony cel
operacyjny, a dalej strategiczny.

Po wdrozeniu Strategii zostanie przeprowadzona ewaluacja ex-post. Punktem bazowym, do
oparcia wynikéw, bedzie przeprowadzona w 2025 roku ewaluacja ex-ante (Diagnoza sytuacji
spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej Gminy Grodziczno).
Celem ewaluaciji ex-post bedzie okre$lenie dtugotrwatych efektow wdrazania Strategii, w tym
wielko$ci zaangazowanych srodkéw oraz skutecznosci i efektywnos$ci podjetych dziatan.
Wynikiem oceny koncowej powinny by¢ wskazania odnosnie do dalszej polityki rozwoju Gminy
Grodziczno oraz zdefiniowane czynniki, przyczyniajgce sie¢ do sukcesu lub niepowodzenia
wdrazania Strategii.
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Aktualizacja Strategii

Biezgce monitorowanie i ocena skutecznosci dziatan Strategii Rozwoju Gminy Grodziczno na
lata 2026-2035 bedzie przestankg do zareagowania, a tym samym wprowadzenia zmian
w dokumencie w przypadkach uzasadnionych.

W momencie, gdy Wojt zidentyfikuje koniecznosé¢ modyfikacji Strategii Rozwoju Gminy,
wystepuje do Rady Gminy Grodziczno z wnioskiem o jej zmiane.

Ewentualna aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Grodziczno bedzie nastepowaé w trybie
przewidzianym w art. 10f ust. 5 ustawy o samorzadzie gminnym, ktéry stanowi, iz strategia
rozwoju gminy podlega aktualizacji, jezeli wymaga tego sytuacja spofeczna, gospodarcza,
przestrzenna lub klimatyczno-srodowiskowa gminy albo gdy jest to konieczne dla zachowania
jej spojnosci ze strategig rozwoju ponadlokalnego lub strategig rozwoju wojewddztwa. Do
aktualizacji strategii rozwoju gminy stosuje sie wtedy zapisy z art. 10f ust. 1-4 ustawy
0 samorzagdzie gminnym.

6. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Gmina Grodziczno na biezaco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrédet
finansowania dziatalnosci, w tym kierunkdw dziatan przewidzianych w Strategii, zaréwno
stanowigcych wydatki biezgce i majgtkowe. Analizy te obejmuja:

¢ fundusze unijne, m.in. Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027
oraz $rodki unijne w ramach ogélnopolskich programoéw operacyjnych dla
polityki spojnosci;

o Srodki z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci;

e programy rzgdowe, w tym m.in. Fundusz Rozwoju Drég Samorzgdowych,
Aktywny Maluch, Senior+, Dostepny Samorzad oraz inne programy w obszarze
ochrony srodowiska, sportu, kultury, edukac;ji i innych;

e programy jednostek samorzgdu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym
zwtaszcza programy finansowane ze srodkéw Samorzgdu Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego;

e inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe;

e inne zwrotne i bezzwrotne zrodta finansowania, dystrybuowane przed podmioty
publiczne i prywatne.

Program Regionalny: Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 bedzie
gtdbwnym dokumentem okreslajgcym kierunki wsparcia finansowanego ze $rodkow Unii
Europejskiej w wojewddztwie warminsko-mazurskim w okresie budzetowym 2021-2027.

Grodziczno, jako Gmina potozona w wojewddztwie warminsko-mazurskim, znajduje sie
w obszarze objetym wsparciem w ramach programu Fundusze Europejskie dla Polski
Wschodniej (FEPW). Jest to jeden z kluczowych instrumentow polityki spoéjnosci Unii
Europejskiej, ktorego celem jest niwelowanie rdéznic rozwojowych i przyspieszenie
transformacji spoteczno-gospodarczej w regionach o nizszym poziomie rozwoju. Wsparcie
w ramach FEPW koncentruje sie m.in. na wzmacnianiu konkurencyjnosci gospodarki, rozwoju
innowacyjnosci, transformacji energetycznej, poprawie dostepnosci transportowej oraz
zrownowazonym rozwoju. Dla Gminy Grodziczno oznacza to dostep do dodatkowych srodkow
wspierajgcych realizacje projektow strategicznych w obszarach takich jak rozwdj lokalnej
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przedsigbiorczosci, turystyki, infrastruktury czy ustug publicznych — umozliwiajgcych trwate
zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i jakosci zycia mieszkancow.

W ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027 samorzad bedzie miat mozliwosc
korzystania z nowej puli dofinansowan. Polityka spojnosci na lata 2021-2027 docelowo
obejmie fundusze takie jak:

e EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
e FS - Fundusz Spdjnosci,
e EFS+ — Europejski Fundusz Spoteczny+.

Do programow krajowych w nowej perspektywie finansowej 2021-2027 nalezg m.in.:

o FENIKS - Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko,
o FENG - Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki,

o FERS - Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,
o FERC - Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy,

e PTFE — Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich,

e FEPZ - Fundusze Europejskie Pomoc Zywno$ciowa,

e programy Europejskiej Wspétpracy Terytorialne;j.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i srodki wlasne Gminy wskazujg na potencjalne zrodia
finansowe, z ktérych mogg by¢ pozyskane s$rodki na realizacje Strategii Rozwoju Gminy
Grodziczno na lata 2026-2035. Gtéwnymi zrodtami finansowania celéw rozwojowych bedg
dochody wtasne Gminy, takie jak podatki i optaty lokalne, udziat w podatku dochodowym od
0s6b fizycznych oraz pozostate srodki publiczne. Jednoczes$nie wiele zadanh przewidzianych
w strategii realizowanych bedzie w ramach biezgcej dziatalnosci poszczegdinych komoérek
organizacyjnych Urzedu Gminy Grodziczno oraz jednostek organizacyjnych Gminy
Grodziczno.

Realizacja czesci zadan przewidzianych w Strategii wymaga i zaktada wspétprace z gminami
sgsiednimi, powiatem nowomiejskim oraz wojewodztwem warminsko-mazurskim i ich
jednostkami organizacyjnymi. Wspétpraca ta moze obejmowac réwniez wymiar finansowy,
w tym przekazanie dotacji na realizacje zadania.

Podstawe do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi¢ bedzie budzet
Gminy oraz wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie utrzymywaé nadwyzke operacyjng
w sposOb niezagrazajgcy dyscyplinie finanséw publicznych i umozliwiajgcy sptate wczesniej
zaciggnietych zobowigzan. Pozostate srodki, a takze dochody majgtkowe przeznaczane bedg
na realizacje zaplanowanych inwestycji. Diugookresowe cele strategiczne okreslane bedag
w wieloletniej prognozie finansowej. W celu oddania realno$ci prognozy oraz rzetelnosci
finansowego przedstawienia planowanych dziatan, wieloletnia prognoza finansowa oddawac
bedzie wszystkie wydarzenia, ktére majg lub mogg mie¢ wptyw na gospodarke finansowg
Gminy, a przede wszystkim uzaleznione bedg od czynnikéw makroekonomicznych, takich jak:
PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy planowane zmiany systemowe np. w ustawie
o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego. Na tej podstawie wyznaczane bedg
mozliwe do przeznaczenia limity wydatkbw w poszczegdlnych latach na wyznaczone
przedsiewziecia.

W przypadku zaciggania zwrotnych zrédet finansowania, ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia
okreslonego w art. 243 ustawy o finansach publicznych w kazdym roku prognozy powinien
uwzglednia¢ obstuge dodatkowych zobowigzan Gminy.

Natomiast potencjat inwestycyjny Gminy Grodziczno, rozumiany jako suma srodkow
finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezacych kosztéw
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funkcjonowania (wydatkéw biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych
(rozchodow) w latach 2026-2035 wyniesie niemal 31 min zt (na podstawie Uchwaty
nr XX/100/2025 Rady Gminy Grodziczno z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie zmiany
Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Grodziczno na lata 2025-2037). Nalezy jednak mie¢
na uwadze, ze dane zawarte w WPF najbardziej precyzyjnie odnoszg sie do roku biezgcego
i przysztego. Prognoza na kolejne lata wyznaczana jest na podstawie trendéw
makroekonomicznych, ktére w obecnej sytuacji gospodarczej czesto ulegajg zmianie, dlatego
potencjat inwestycyjny Gminy Grodziczno przedstawia szacunkowe wartosci.

67



e —— CHRANR = T ne
e o i IR,
e




Zatacznik nr 1: Diagnoza sytuaciji spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i  klimatyczno-Srodowiskowej  Gminy
Grodziczno

Diagnoza sytuacji przestrzennej,

klimatyczno-srodowiskowe;j,

gospodarczej i spotecznej

Gminy Grodziczno
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METODOLOGIA BADAN

Punktem wyjscia do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Grodziczno na lata 2026-2035
jest niniejsza Diagnoza sytuacji przestrzennej, klimatyczno-srodowiskowej,
gospodarczej i spotecznej jednostki. Dokument strategiczny wskazuje gtdwne wyzwania
spoteczno-gospodarcze i przestrzenno-srodowiskowe stojgce przed Gming, ktére
powinny zostaé podjete w procesie realizacji Strategii. W tym celu przeprowadzona
zostata ocena stanu istniejgcego jednostki w ujeciu systemowym oraz dynamicznym.
Ujecie systemowe oznacza rozpoznanie zwigzkéw pomiedzy sSrodowiskiem
przyrodniczym, spotecznym i gospodarczym Gminy oraz jego relacji z otoczeniem
zewnetrznym, ktére to czynniki maja podstawowe znaczenie dla efektywnego
funkcjonowania systemu jako catosci. Ujecie dynamiczne oznacza z kolei poréwnanie
sytuacji jednostki w danym przedziale czasowym oraz obserwacje zmiany. Na potrzeby
niniejszego opracowania analizie poddano sytuacje Gminy Grodziczno w latach 2019-
2023 (o ile nie zaznaczono inaczej). Powyzszy okres wynika z dostepnosci kompletnych
danych dla analizowanych jednostek udostepnianych przez Gtéwny Urzad Statystyczny
W momencie opracowywania niniejszego dokumentu (lipiec 2025 r.). Opisujac
poszczegdlne elementy zwigzane m.in. z infrastrukturg, edukacja czy kulturg, brano
rowniez pod uwage informacje aktualne na koniec 2024 roku, w ktdérych posiadaniu byta
Gmina Grodziczno. W celu oceny stanu istniejgcego Gminy zastosowano rowniez
metode poréwnawczg, w ktorej wykorzystane zostaty srednie wartosci dla gmin powiatu
nowomiejskiego oraz wojewddztwa warminsko-mazurskiego, stanowigcych punkt
odniesienia dla Gminy Grodziczno.

Dokument powstat w oparciu o dane Urzedu Gminy Grodziczno, gminne plany, programy
oraz dokumenty strategiczne, a takze dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Ponadto
przeanalizowane zostaty dokumenty wyzszego szczebla pod wzgledem ujecia w nich
Gminy. Dane pochodzgce z Banku Danych Lokalnych GUS moga rézni¢ sie od informacji
udostepnianych przez Urzad Gminy Grodziczno. Szczegélnie réznice zauwazalne sg
w przypadku danych demograficznych, poniewaz w procesie ich pozyskiwania
wykorzystano rézne metody badawcze. W GUS bilanse liczby i struktury ludnosci
w gminach opracowane sg w oparciu o wyniki Narodowych Spiséw Powszechnych
z uwzglednieniem zmian spowodowanych ruchem naturalnym (urodzeniami i zgonami),
migracjami ludnosci (na pobyt staty i czasowy) oraz przemieszczeniami zwigzanymi ze
zmianamiadministracyjnymi. Dane o zarejestrowanych urodzeniach i zgonach pochodzg
ze sprawozdawczosci urzedow stanu cywilnego, dane o migracjach wewnetrznych
i zagranicznych na pobyt staty z Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administraciji,
a zrodtem danych o zameldowaniach na pobyt staty w gminie jest rejestr PESEL (od 2006
roku). Mimo niewielkich rozbieznosci pomiedzy gminng ewidencjg a danymi GUS, analiza
danych pozwala na zbadanie trenddw i prognozowanych zmian w strukturze
demograficznej. Stosowanie przez GUS spdjnej metodyki obliczen dla wszystkich
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jednostek samorzadu terytorialnego, umozliwia przeprowadzenie analizy porownawczej
gminy, powiatu i wojewodztwa, w oparciu o poréwnywalne dane i wskazniki.
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CZESC 1: SYTUACJA PRZESTRZENNA

Informacje ogoélne

Gmina Grodziczno jest wiejska jednostkga samorzadu terytorialnego, potozong
w potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa warminsko-mazurskiego, w powiecie
nowomiejskim. Wedtug danych GUS na koniec 2023 roku Gmine Grodziczno
zamieszkiwato 5870 mieszkancow (co stanowito 14% mieszkancow powiatu
nowomiejskiego). Powierzchnia Gminy wynosita 154 km?(22,2% powierzchni powiatu),
co skutkowato gestoscig zaludnienia wynoszacg 38,1 o0s./km?2.

Gminajest najbardziejnawschdéd wysunieta jednostka powiatu nowomiejskiego, ktérego
siedziba znajduje sie w Nowym Miescie Lubawskim (okoto 17 km od miejscowosci
Grodziczno, ktére jest siedzibg Gminy Grodziczno). Mimo potozenia Gminy przy granicy
zwojewodztwem kujawsko-pomorskim, jednostka nie jest znacznie oddalona od
siedziby wojewddztwa warminsko-mazurskiego — trasa z Grodziczna do Olsztyna liczy
okoto 82 km.

Gmina Grodziczno graniczy z nastepujacymi jednostkami samorzgdu terytorialnego:

e od zachodu z gminami Kurzetnik oraz Nowe Miasto Lubawskie (powiat
nowomiejski),

e od pétnocy z gming Lubawa (powiat itawski),

e odwschodu z gminami Rybno i Lidzbark (powiat dziatdowski),

e od potudnia z gming Brzozie (powiat brodnicki, wojewddztwo kujawsko-
pomorskie).

Potozenie Gminy Grodziczno na tle wojewoddztwa, powiatu oraz okolicznych gmin
przedstawia ponizsza rycina.

74



S S s A
ST
= 3
E LR

pemarskie

-
Warminskosmazurskie

1

[ Granice wojewddztw
[ Granice powiatow

éﬂﬁ%&gﬁi&. g & podiasiiey ]
o B v Y
PTG FAS SR
'fﬁi}ﬂi‘ﬁ@;%;:! B3, kujawskezpomorskie
s B : |
i@;ﬁ’rﬁ';‘%ﬁ{é"’: L0 25 50 75 km mazowieckie
SAS ’ ;
Feulis e — g
™ . Stawa T =
7—»«;, [ == =7 ——
o & A s llawa i stroda
L‘;s’i\n S B ! ‘
< / Lubawa_Lubawa &~
.Y ;

Jabtonowo Pomorskie

[ Granie gmin Zbiczno
=] Wojewddztwo warminsko-mazurskie Ksigzki

Powiat nowomiejski m
I Gmina Grodziczno 0 5 10

ica
= ooiCa

Brzozie

%iczka

Lidzbark

T
Dabrowno

Plodnica
A

Ryec. 1. Potozenie Gminy Grodziczno na tle wojewédztwa warmirfisko-mazurskiego i powiatu nowomiejskiego
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Gmina Grodziczno nalezy do typowych gmin rolniczych o rozproszonej strukturze

osadniczej i dominujgcym charakterze wiejskim. Zgodnie z danymi GUS w Gminie

znajduje sie 17 sotectw, na ktére sktada sie tacznie 56 miejscowosci i ich czesci (osad,

kolonii), w tym 18 wsi. Wsrdd sotectw na trenie Gminy Grodziczno wyréznia sie: Boleszyn,

Grodziczno, Katlewo, Kowaliki, Kuligi, Linowiec, Lorki, Montowo, Mroczenko, Mroczno,

Nowe Grodziczno, Ostaszewo, Rynek, Swiniarc, Trzcin, Zajaczkowo, Zwiniarz. Z kolei

biorac pod uwage podziat ewidencyjny, w ramach Gminy Grodziczno wystepuje

16 obrebéw ewidencyjnych.

Gmina jest potozona w obrebie Pojezierza Chetminsko-Dobrzynskiego, z licznymi

obszarami cennymi przyrodniczo i krajobrazowo (okoto 41% powierzchni Gminy objete

jest obszarowymi formami ochrony przyrody). Jej krajobraz zostat uksztattowany przez

zlodowacenia, co skutkuje zréznicowanag rzezbg terenu - od doliny rzeki Wel,

wykorzystywanej m.in. do sptywéw kajakowych, po kompleksy lesne i jeziora, w tym

jezioro Kietpinskie. Jej atutem jest stosunkowo spokojne, naturalne $rodowisko oraz

bliskos¢ wiekszych osrodkdéw - zwtaszcza Nowego Miasta Lubawskiego, ktore petni

funkcje lokalnego centrum ustugowego.
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Zgodnie z Klasyfikacjg funkcjonalng gmin Polski na potrzeby Monitoringu planowania
przestrzennego Sleszyriskiego i Komornickiego, Gmina Grodziczno zaliczona zostata do
grupy gmin o intensywnej funkcji rolnicze;j.

Transportitacznosé

Nowoczesna i bezpieczna infrastruktura komunikacyjna stanowi jeden z podstawowych
czynnikéw przektadajgcych sie na atrakcyjnos$¢ inwestycyjng oraz osiedlericzg gminy.
Rozwinieta sie¢ drogowa ma réwniez istotne znaczenie dla jakosci zycia mieszkancow
i stymulacji lokalnego potencjatu spoteczno-gospodarczego. Jako jeden z podstawowych
czynnikéw wptywajacych na optymalng lokalizacje dziatalnosci gospodarczej wskazuje
sie koszty zwigzane z transportem doébr i surowcéw, a zatem na dostepnosc
transportowa.

Uktad transportowy w Gminie Grodziczno ma charakter lokalny i regionalny,
a podstawowa role odgrywa sie¢ drogowa, ktdra zapewnia potaczenia z sgsiednimi
gminami oraz dostep do osrodkéw powiatowych i subregionalnych.

Przez teren Gminy przebiegaja drogi wojewddzkie (tacznie 22,3 km):

e droga wojewddzka nr 541 (Lubawa - Lidzbark), stanowigca gtéwne potaczenie
z p6tnoca i potudniem regionu,
e droga wojewoddzka nr 538 (Grodziczno — Radzyn Chetminski), ktéra zapewnia
potaczenie z Brodnicag i Grudzigdzem.
Dodatkowo Gmine obstuguja drogi powiatowe (tgcznie 46,3 km) i gminne (117,4 km),
ktoére tworzg gesta, lecz zréznicowang jakosciowo sie¢ komunikacyjng. Na terenie Gminy
zlokalizowanych jest okoto 60,8 km drég nieutwardzonych. Przebiegajgca przez teren
Gminy rzeka Wel stanowi potencjalng bariere przestrzenng dla transportu
i przemieszczania sie w Gminie Grodziczno. Warto jednak zaznaczyé, ze na odcinku rzeki
w granicach Gminy dostepnych jest 10 przepraw (w zréznicowanym stanie technicznym),
Co znacznie zmniejsza niedogodnosci zwigzane z obecnoscig rzeki. Sama rzeka Wel nie
petni istotnych funkcji w kontekscie transportowym i komunikacyjnym, jednak stanowi
istotny walor turystyczny i krajobrazowy oraz wykorzystywana jest do sptywoéw
kajakowych. Sie¢ drogowa na terenie Gminy Grodziczno przedstawiona jest na ponizszej
rycinie.
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Ryec. 2. Sie¢ drogowa na terenie Gminy Grodziczno
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Przez Gmine Grodziczno przebiega rowniez linia kolejowa nr 9 biegngca z Warszawy do
Gdanska, przy czym przebiegajacy przez Gmine odcinek to Dziatdowo - tawa Gtowna.
W granicach Gminy znajdujg sie dwa przystanki kolejowe: Montowo oraz Zajgczkowo
Lubawskie, z ktérych mozna udac sie w kierunki Dziatdowa oraz ltawy. Pociagi kursuja
Srednio 4-5 razy dziennie w obu kierunkach. Podrdz pociaggiem do tawy zajmuje okoto 20-
30 minut, a do Dziatdowa okoto 35-45 minut. Budynki po stacjach kolejowych sg obecnie
nieuzytkowane, a podrézni majg mozliwos¢é zaparkowania samochoddw na
utwardzonych placach obok przystankéw. Z potaczen kolejowych korzystajg gtownie
lokalni mieszkarncy z uwagi na brak dogodnego transportu pozwalajgcego dotrze¢ do
przystankéw kolejowych mieszkancom bardziej oddalonych miejscowosci. Przystanek
w Montowie cieszy sie nieco wiekszg popularnoscig z uwagi na bliskie potozenie
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Grodziczna. Na co dzien mieszkancy korzystajg z potaczen kolejowych gtéwnie aby
dotrze¢ do szkot lub do pracy.

Potozenie Gminy umozliwia stosunkowo dogodny dojazd do Nowego Miasta
Lubawskiego (siedziby powiatu), a takze do wiekszych osrodkéw - Brodnicy, ltawy
i Grudzigdza. Sie¢ drogowa umozliwia obstuge codziennych dojazdéw do pracy i szkét,
jednak ograniczeniem pozostaje brak dostepu do drogi krajowej, drogi ekspresowej czy
autostrady w bezposrednim sgsiedztwie. Dojazd do siedziby powiatu z Grodziczna
zajmuje okoto 25 minut (17 km), a do stolicy wojewddztwa — Olsztyna — okoto 1,5 godziny
(82 km). W ciggu 30 minut jazdy samochodem z siedziby Gminy dotrze¢ mozna m.in. do
ltawy, Lubawy, Nowego Miasta Lubawskiego, Brodnicy czy Lidzbarka, co widoczne jest
na ponizszej rycinie.
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Ryc. 3. Odlegtosci od centrum Grodziczna pokonywane samochodem osobowym w ciggu 30 minut (dane
orientacyjne)
Zrédto: https://commutetimemap.com/ (dostep z 29.07.2025 r.)

Jak wspomniano, jakos¢ drég na terenie Gminy Grodziczno jest zréznicowana, przy czym
raz do roku dokonywane sg przeglady stanu drdég, na podstawie ktdérych planowane sg
dziatania naprawcze w uzasadnionych przypadkach. Ogdlnie mozna przyja¢, ze stan
techniczny drég lokalnych wymaga ciggtej modernizacji, zwtaszcza w zakresie
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nawierzchni oraz infrastruktury towarzyszgcej (chodniki, pobocza, odwodnienia). Wsréd
najistotniejszych wyzwan w zakresie drégi infrastruktury okotodrogowej naterenie Gminy
mozna wyrézni¢ m.in.: przebudowe drég: Lorki-Nowe Grodziczno, Trzcin-Kowaliki,
Boleszyn-Zalesie, Linowiec Wiadukt-Montowo, Grodziczno-Katlewo, Nowe Grodziczno-
Ostaszewo, a takze budowe chodnikéw przy drodze powiatowej Mroczenko-Montowo
w m. Nowe Grodziczno oraz Mroczno-Rynek w m. Rynek.

Z kolei w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewoddztwa warminsko-
mazurskiego wsrod inwestycji celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym, wskazano
m.in. wynikajace z Wieloletniej Prognozy Finansowej Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego na lata 2017-2039 dziatania majgce na celu poprawe bezpieczenstwa ruchu
drogowego: rozbudowe drogi wojewddzkiej nr 538 na odcinku Nowe Miasto Lubawskie -
Uzdowo, czes¢ 1: DK 15 (obwodnica Nowego Miasta Lubawskiego) - skrzyzowanie DW
541 (Grodziczno), czesé 2: skrzyzowanie DW 541 (Grodziczno) - skrzyzowanie DW 542
(Uzdowo 002).

Gmina Grodziczno podejmuje dziatania w zakresie sukcesywnej poprawy dostepnosci
komunikacyjnej, jednak skala potrzeb czesto przewyzsza mozliwosci biezacego budzetu.
W latach 2020-2024 najwyzsze kwoty w dziale transportitgcznos¢ wydatkowano w latach
2023 (8,4 mln zt) oraz 2024 (6,8 mln zt), z kolei najnizsze wydatki w analizowanym okresie
dotyczyty roku 2021 (1,5 mln zt). Sredni udziat wydatkéw w omawianym dziale wynosit
14% tacznych wydatkéw z budzetu Gminy Grodziczno. Wysokos¢ srodkow
wydatkowanych z budzetu Gminy w dziale transport i tgcznos¢ przedstawiono
W ponizszej tabeli.

Tab. 4. Wydatki w dziale transport i taczno$é w latach 2020-2024 w Gminie Grodziczno (tys. zt)

Transport

itacznos¢
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy Grodziczno.

600 4772,01 1490,76 7 847,78 8418,42 6 827,00 5758,82 14%

W latach 2023-2024 wsréd najistotniejszych (i najbardziej kosztochtonnych) inwestycji
w zakresie poprawy jakosci drég zrealizowano przebudowy drég gminnych: nr 183005N
Linowiec — Montowo, nr 183001N Tylice — Zajgczkowo na odcinku Zajgczkowo -
Jakubkowo, nr 183014N Krzemieniewo - Boleszyn etap 1 oraz drogi wewnetrznej
Mroczenko — Krzemieniewo 777,79 mb. Szczegoty wraz z podaniem kosztow przedstawia
ponizsza tabela.

Tab. 5. Gtéwne inwestycje infrastrukturalne zrealizowane na terenie Gminy Grodziczno w 2023 i 2024 roku

Inwestycja Koszt (zt)

2023
Przebudowa drogi gminnej nr 183005N Linowiec - Montowo 4943 407,54

Przebudowa drég na terenie gminy Grodziczno: Przebudowa drogi gminnej nr

183001N Tylice — Zajagczkowo na odcinku Zajaczkowo - Jakubkowo 1010348,99



Przebudowa drég na terenie gminy Grodziczno: Przebudowa drogi wewnetrznej

Mroczenko - Krzemieniewo 777,79 mb 1181502,60
2024
Przebudowa drogi gminnej nr 183014N Krzemieniewo - Boleszyn etap 1 5564 719,93

Zrédto: Sprawozdania roczne z wykonania budzetu za rok 2023 i 2024

Poza transportem kolejowym (stacje Montowo i Zajgczkowo Lubawskie), transport
publiczny w Gminie Grodziczno ma ograniczone znaczenie - funkcjonujg linie
autobusowe o charakterze regionalnym (Kujawsko-Pomorski Transport Samochodowy),
a takze przewoznicy prywatni (Firma Mazur Ustugi Transportowe), co zapewnia
czesciowo obstuge komunikacyjng, jednak czestotliwosé i przebieg kurséw nie
odpowiada w petni potrzebom mieszkancéw. Miejscowosciami nieobstugiwanymi przez
transport zbiorowy sa: Trzcin, Lorki, Swiniarc oraz Zwiniarz. W praktyce dominujaca role
petni transport indywidualny, co jest charakterystyczne dla obszaréw wiejskich.

Na terenie Gminy nie wystepujg drogi rowerowe, co ogranicza zaréwno mozliwosé
korzystania z roweru jako alternatywnego srodka transportu, jak i wptywa na atrakcyjnosé
turystyczno-rekreacyjna.

Potozenie transportowe Gminy Grodziczno mozna zatem okresli¢ jako $rednie:
zapewniajgce podstawowg dostepnos$é do osrodkéw regionalnych, ale wymagajgce
inwestycji w poprawe jakosci drég lokalnych oraz rozwdj alternatywnych form transportu,
w tym transportu publicznego i rowerowego.

Istotnym czynnikiem wptywajagcym na rozwéj spoteczno-ekonomiczny Gminy jest
tacznosé¢, ktérej waznym elementem jest dostep do wysokiej jakosci Internetu
szerokopasmowego. Stanowi on obecnie integralng czes¢ codziennego zycia oraz jest
narzedziem stuzgcym zaréwno do realizacji obowigzkéw zawodowych, edukaciji, czy tez
rekreacji. Wedtug raportu Ministerstwa Cyfryzacji ,Polska w zasiegu stacjonarnego
dostepu do Internetu” na lll kwartat 2024 roku 81,04% punktéw adresowych w Gminie
Grodziczno ma rzeczywisty dostep do szerokopasmowego Internetu, z czego 77,16%
miato dostep do sieci o przepustowosci siegajgcej 50 Mb/s, a tylko 19,4% do sieci
0 przepustowosci siegajgcej 1 000 Mb/s. Wedtug danych zawartych w raporcie, 54,29%
punktéw adresowych byto w zasiegu Internetu za posrednictwem swiattowoddw, 9,15%
za posrednictwem kabli parowych miedzianych, a 36,56% za posrednictwem fal
radiowych (FWA).

Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Planowanie przestrzenne stanowi instrument w rekach samorzaddw umozliwiajacy
przeciwdziatanie konfliktom przestrzennym oraz optymalne wykorzystanie dostepnych
terenéw, w oparciu o dokumenty planistyczne i decyzje jednostek wyzszego rzedu.
Kluczowg funkcjg planowania przestrzennego jest réwniez zmierzanie w kierunku
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rozwoju zréwnowazonego, czyli stanu, w ktdorym rozwéj kazdej ze sfer (spotecznej,
gospodarczej i sSrodowiskowej) odbywa sie bez pogorszania stanu pozostatych.

Gmina Grodziczno lezy w wojewddztwie warminsko-mazurskim, gdzie obowigzuje Plan
zagospodarowania przestrzennego wojewoddztwa warminsko-mazurskiego (PZPW).
Dokument zostat przyjety przez Sejmik Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego uchwata
nr XXXIX/832/18 z dnia 28 sierpnia 2018 r., opublikowang w Dzienniku Urzedowym
Wojewoddztwa jako poz. 4173 w 2018 r. Zgodnie z PZPW, na terenie wojewddztwa
wyznaczono kluczowe obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadlokalnym. Obejmuja one
przede wszystkim:

e Miejskie Obszary Funkcjonalne (MOF) wokét najwiekszych osrodkow
wojewodztwa, takich jak Olsztyn, Elblag i Etk, a takze wokoét niektérych osrodkow
subregionalnych (np. Gizycko, Ostréda, Mragowo);

e Specjalistyczne obszary funkcjonalne, zwigzane z wybranymi dziedzinami
gospodarki i Srodowiska, m.in. obszary turystyczne Wielkich Jezior Mazurskich,
obszary ochrony srodowiska przyrodniczego (Natura 2000, parki krajobrazowe),
obszary funkcjonalne zwigzane z rozwojem energetyki odnawialnej i gospodarka
wodnag;

e Obszary wymagajace restrukturyzacji i rewitalizacji, w tym wybrane gminy objete
programami rozwojowymi w ramach polityki regionalnej i funduszy unijnych.

Analiza tresci PZPW wskazuje, ze Gmina Grodziczno nie zostata zaliczona do zadnego
zmiejskich obszaréw funkcjonalnych ani specjalnych obszaréw funkcjonalnych
wyznaczonych w planie. Oznacza to, ze Gmina petni przede wszystkim role obszaru
wiejskiego, ktérego rozwdj opiera sie na zasobach lokalnych, a nie na formalnych
powigzaniach funkcjonalnych z osrodkami subregionalnymi czy regionalnymi.
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Ryec. 4. Podziat wojewédztwa warminisko-mazurskiego na obszary funkcjonalne
Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warmifsko-mazurskiego

W praktyce Gmina Grodziczno wykazuje nieformalne powigzania funkcjonalne z Nowym
Miastem Lubawskim, petnigcym role gtéwnego osrodka ustugowego i gospodarczego
w powiecie nhowomiejskim. Powigzania te jednak nie przektadajg sie na objecie gminy
kategoriag MOF w dokumentach wojewddzkich. Zaznacza sie jednak, ze zgodnie ze
Strategig rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego
,Warminsko-Mazurskie 2030” Gmina Grodziczno zostata zaliczona do Obszaréow
Strategicznej Interwencji — obszaréw marginalizacji. Klasyfikacja ta oznacza, ze Gmina
nalezy do jednostek samorzadu terytorialnego, w ktérych wystepujg ponadprzecietne
problemy spoteczne i gospodarcze, takie jak depopulacja, niski poziom
przedsiebiorczosci, ograniczona dostepnosc¢ ustug publicznych czy staba infrastruktura
transportowa. Wtaczenie Gminy do tej kategorii sprawia, ze w polityce regionalnej
przewidziane sg dla niej specjalne instrumenty wsparcia, w tym mozliwos¢ korzystania
z priorytetowych srodkdw krajowych i unijnych (np. w ramach FEnIKS, KPO czy funduszy
regionalnych), ukierunkowanych na wyréwnywanie szans rozwojowych, poprawe
dostepnosci i integracje spoteczna.

Istotnym dokumentem wptywajacym na planowanie przestrzenne jest rowniez Audyt
krajobrazowy wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Audyt zostat przygotowany na
podstawie art. 38b ust. 2 pkt 1 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym;
projekt zostat przyjety uchwatag nr 10/145/25/VIl Zarzagdu Wojewddztwa z dnia 5 marca
2025 r. Dokument analizuje krajobrazy wystepujace w wojewddztwie, wskazuje
krajobrazy priorytetowe, definiuje ich cechy wartosciowe (przyrodnicze, kulturowe,
widokowe), ocenia zagrozenia oraz formutuje rekomendacje dla polityki przestrzennej
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regionu. Zgodnie z audytem, Gmina Grodziczno nalezy do krajobrazéw wiejskich
i lesnych. Gmina potozona jest w obrebie Welskiego Parku Krajobrazowego, Obszaru
Chronionego Krajobrazu Doliny Rzeki Wel oraz Obszaru Chronionego Krajobrazu Wzgorz
Dylewskich, ktére zostaty wskazane jako istotne ze wzgledu na ich znaczenie
ekosystemowe, widokowe i kulturowe.

Co wiecej, na terenie Gminy zidentyfikowano dwa krajobrazy priorytetowe:

e 28-315.15-27 (typ: 6. wiejski, podtyp: 6d. z przewagg mozaikowo rozmieszczonych
uzytkow rolnych tworzacych pola sredniej wielkosci, nazwa: ,,TRZCIN | OKOLICE?”)
— opis fizjonomii krajobrazu: Krajobraz , Trzcin i okolice” stanowi mozaike pol
Sredniej wielkosci z udziatem charakterystycznej rozproszonej zabudowy w formie
pojedynczych siedlisk (wies Trzcin), zadrzewien Srédpolnych, terendw lesSnych.
Osnowe obszaru stanowi dolina rzeki Wel, ktdrej przebieg podkreslaja
w krajobrazie zadrzewienia porastajace brzegi doliny. Uksztattowanie terenu jest
urozmaicone, wystepuja tu rézne formy charakterystyczne dla rzezby
mtodoglacjalnej. Obszar wyrdzniajg przebiegajgce potudnikowo gtédwne rynny
polodowcowe wcinajgce sie w wysoczyzne morenowa, sandry oraz pagorki
kemowe. Deniwelacje terenu dochodza do kilkudziesieciu metrow. Istotnym
elementem krajobrazu jest rzeka Wel, ktérej meandrujgce koryto znajduje sie
w granicach rozlegtej rowniny biogenicznej. Meandrujgca rzeka Wel wraz
Z otaczajgcymi terenami uzytkowanymi rolniczo, rozproszonymi zabudowaniami
siedliskowymi oraz niewielkimi ptatami lesnymi tworzg liczne wnetrza
krajobrazowe;

e 28-315.15-52 (typ: 3. Lesny, podtyp: 3b. z przewaga siedlisk lasowych, nazwa ,,LAS
WELSKI”) - opis fizjonomii krajobrazu: Krajobraz ,,Las Welski” obejmuje wydtuzony
obszar rozciggajacy sie na kierunku poétnoc — potudnie, od jeziora Gérnego do
miasta Lidzbark. Osnowe terenu wyznacza dolina rzeki Wel. Obszar wyrdznia
urozmaicona, pagorkowata rzeZzba terenu. Cechg charakterystyczna jest rynna
subglacjalna wcinajgca sie w tereny sandrowe, w ktdrej ptyng wody rzeki Wel.
Ponadto wystepujg liczne zagtebienia bezodptywowe z podmoktosciami lub
matymi naturalnymi jeziorkami. W obrebie terendw lesnych, pod wzgledem
siedliskowym dominuje las mieszany swiezy, nastepnie bér mieszany swiezy i las
sSwiezy.

Zidentyfikowano takze krajobraz spoza listy priorytetowej: 28-315.15-47 (réwniez
krajobraz lesny, z przewagg siedlisk lasowych, charakteryzujgcy sie pagérkowatoscia
i falistoscig, nalezagcy do mezoregionu Garbu Lubawskiego).

Analizujac lokalne uwarunkowania przestrzenne Gminy, potwierdza sie jej rolniczy
charakter (catkowita powierzchnia Gminy Grodziczno wynosi 154 km?, z czego
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zdecydowang wiekszos¢ (64,2%) zajmuja grunty orne). Tereny lesne z kolei stanowig
19,9% powierzchni, roslinnos¢ trawiasta to 9,7% powierzchni, a wody stojgce okoto
1,7%. Tereny zabudowane to okoto 2,4% powierzchni gminy Grodziczno, przy czym
zdecydowana wiekszos¢ to zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna. Pokrycie terenu
Gminy przedstawione zostato na ponizszej rycinie.
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Ryc. 5. Pokrycie terenu Gminy Grodziczno
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Centralnym osrodkiem wielofunkcyjnym Gminy jest miejscowos¢ Grodziczno, gdzie
zlokalizowana jest siedziba wtadz Gminy oraz gtéwne instytucje publiczne, placéwki
edukacyjne, obiekty handlowo-ustugowe i zdrowotne. Poza Grodzicznem istotng role
petnig takze inne sotectwa, w ktérych rozwdj zabudowy mieszkaniowej i gospodarczej ma
charakter rozproszony, z przewaga funkcji rolniczej i agroturystycznej. Stosunkowo
wysoki ruch inwestycyjny swiadczacy o stopniowym rozwoju miejscowosci, poza
Grodzicznem widoczny jest rowniez w Nowym Grodzicznie oraz Mrocznie.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze na obszarze Gminy znajdujg sie rozlegte tereny cenne
krajobrazowo i przyrodniczo, co sprzyja budowaniu marki miejsca, ale rownoczesnie
wigze sie z ograniczeniami lokalizacyjnymi dla nowej zabudowy i infrastruktury. W czesci
sotectw obserwuje sie stopniowy rozwdj zabudowy jednorodzinnej, co wymaga
wtasciwego ksztattowania tadu przestrzennego i dbatosci o estetyke miejscowosci.
Nalezy rowniez zauwazy¢, ze silne rozproszenie zabudowy oraz bariery w postaci rzek czy
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linii kolejowych wptywajg na problemy w zakresie mozliwosci i optacalnosci rozwoju
poszczegdblnych elementéw infrastruktury, w tym m.in. infrastruktury kanalizacyjne;j.

Najblizszymi os$rodkami gospodarczymi, majgcymi istotny wptyw na funkcjonowanie
Gminy, sg m.in. Nowe Miasto Lubawskie, Brodnica oraz ltawa, ktdre zapewniajg
mieszkaicom dostep do rynku pracy, ustug wyzszego rzedu oraz rozwinietej
infrastruktury komunikacyjne;.

W momencie opracowywania niniejszej dokumentacji, podstawowym dokumentem
okreslajgcym polityke przestrzenng Gminy Grodziczno jest Studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy Grodziczno. Studium przyjete
zostato pierwotnie uchwatg nr XIV/126/2004 Rady Gminy Grodziczno z dnia 28 kwietnia
2004, natomiast ostatnia zmiana przyjeta zostata Uchwatg Nr XI11/99/2011 Rady Gminy
w Grodzicznie z dnia 10 listopada 2011 roku w sprawie uchwalenia zmiany studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Grodziczno.
Studium bedzie obowigzywato do momentu uchwalenia Planu ogdlnego (jednak nie
p6zniej niz do konca czerwca 2026 r.). Prace nad Planem ogbélnym zainicjowano uchwatag
nr VI1/35/2024 Rady Gminy Grodziczno z dnia 22 sierpnia 2024 r. w sprawie przystgpienia
do sporzadzenia planu ogdélnego gminy Grodziczno. Byto to oficjalne rozpoczecie
procedury przygotowania dokumentu, ktéry — zgodnie z art. 13i ust. 3 pkt1 ustawy
oplanowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym - bedzie podstawowym aktem
prawnym ksztattujgcym polityke przestrzenng Gminy.

W oparciu o zapisy studium uchwalane sg miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego (MPZP), ktére stanowig akty prawa miejscowego regulujgce zasady
gospodarowania przestrzenig na terenie catej Gminy lub jej czesci. Na terenie Gminy
Grodzicznowg stanu na czerwiec 2025 roku, obowigzuje 13 MPZP, ktére tgcznie obejmuja
powierzchnie 446,65 ha, co stanowi okoto 3% powierzchni Gminy.

Wykaz obowiagzujgcych miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego
prezentuje ponizsza tabela, a ich zasieg przestrzenny przedstawia nastepna rycina.

Tab. 6. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego w Gminie Grodziczno

Numer Powierzchnia
) Uchwaty R GEN EYANE] Data Uchwaty [ha]

Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego gminy Grodziczno w czesci
1 XVI1/107/2000 Rynek obejmujacej tereny letniskowe, 2000-09-29 27.62
rekreacyjne, mieszkaniowe. (uchwata nr
XVI1/107/2000)
Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego obrzezy jeziora Hartowiec
obejmujacego czes¢ gruntdw wsi
2 XV/143/2004 Ostaszewo, z przeznaczeniem ich na cele 2004-05-27 43.07
ustug turystyki, rekreacji i wypoczynku, z
indywidualng zabudowa letniskows i
mieszkaniowa. (uchwata nr XV/143/2004)
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3 XXX/228/2006

4 | XXXIX/233/2010

5 XLI/257/2010

6 IV/27/2011

7 V/49/2011

8 XV1/126/2012

9  XXXI1/207/2017

10  XLVII/299/2018

1 XIl/75/2019

12 XXIIl/144/2020

13 111/19/2024

Zmiana miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego obrzezy
jeziora Hartowiec, obejmujgcego czesc¢
gruntow wsi Ostaszewo, gmina
Grodziczno. (uchwata nr XXX/228/2006)
Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego obejmujacy dziatke
geodezyjna nr 145 potozong na gruntach
wsi Zajgczkowo (uchwata nr
XXXIX/233/2010)

Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego obejmujacy dziatki nr 150 i
151 potozone na gruntach wsi Mroczno
(uchwata nr XLII1/257/2010)
Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego dla terendw potozonych
przy drodze wojewddzkiej w miejscowosci
Grodziczno, gmina Grodziczno. (uchwata
nrlV/27/2011)

Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego obrzezy jeziora Hartowiec,
obejmujgcego czesc¢ gruntdw wsi
Ostaszewo (uchwata nr V/49/2011)
Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego obejmujacy dziatke
geodezyjng nr 317/2 potozong na gruntach
wsi Mroczno. (uchwata nr XV1/126/2012)
Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego terendéw pod budownictwo
mieszkaniowe w miejscowosci
Grodziczno, gmina Grodziczno. (uchwata
nr XXXI111/207/2017)

Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego w obrebach geodezyjnych
Grodziczno i Nowe Grodziczno, gmina
Grodziczno (uchwata nr XLVI1/299/2018)
Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego w obrebie geodezyjnym
Kowaliki, gmina Grodziczno. (uchwata nr
XI11/75/2019)

Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego w obrebie geodezyjnym
Boleszyn, gmina Grodziczno. (uchwata nr
XX111/144/2020)

Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego w obrebie geodezyjnym
Swiniarc, gmina Grodziczno (uchwata nr
111/19/2024)

Zrédto: rejestr urbanistyczny Gminy Grodziczno.
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Ryc. 6. Zasieg przestrzenny miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego w Gminie Grodziczno
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii oraz Rejestru
Urbanistycznego Gminy Grodziczno.

W momencie opracowywania niniejszej Diagnozy, trwajg prace nad dwoma kolejnymi
MPZP, ktdére obejma kolejne 276,92 ha, zwiekszajgc powierzchnie objetg planami do
okoto 4,7% obszaru Gminy.

Na terenach nieobjetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
polityka przestrzenna Gminy prowadzona jest za posrednictwem decyzji o warunkach
zabudowy i zagospodarowania terenu (tzw. WZ) badz decyzji o ustaleniu lokalizacji
inwestycji celu publicznego.

Liczba wydawanych decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu w Gminie
Grodziczno jak i powiecie nowomiejskim charakteryzowata sie zmiennoscig w latach
2019-2023, bez wyraznego trendu. Najwiecej WZ wydano w Gminie w roku 2020 (97),
a w powiecie w roku 2021 (665). Podobnie w przypadku wskaznika obrazujacego liczbe
wydanych WZ w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw, przy czym w tym przypadkuw 3z 5
analizowanych lat wskaznik dla Gminy Grodziczno przewyzszat wskaznik dla catego
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powiatu (byty to lata 2019, 2020 2023). W ostatnim analizowanym roku na terenie Gminy
wydano 75 decyzji WZ, a na terenie catego powiatu 493 (co przetozyto sie na wskazniki
odpowiednio 12,78 oraz 11,75 wydanych decyzji na 1000 mieszkancow). Warto
zauwazyc, ze zgodnie z danymi Gminy w 2024 roku wydano 103 decyzje WZ, o wskazuje
nawzmozenie ruchu inwestycyjnego.

Najwiecej wydanych pozwoleh na budowe i zgtoszen budowy z projektem budowlanym
zanotowano w 2021 roku (w Gminie byto to 46, a w powiecie 349). Ostatni analizowany
rok to znaczacy spadek — 19 tego typu pozwolen i zgtoszen w Gminie, a 195 w powiecie.
Analizujac wskaznik pozwolen na budowe i zgtoszen budowy na 1000 mieszkancow
rowniez nie zauwaza sie jednoznacznej tendencji, przy czym wskaznik dla Gminy
Grodziczno w 2023 roku byt nizszy od powiatu (odpowiednio 3,24 i 4,65). Struktura
wydawanych pozwolen budowlanych pokazuje wyrazny udziat budownictwa
mieszkaniowego, ktéry w ostatnich latach w Gminie waha sie miedzy 42 a 61% (w 2023
roku byto to 42,11%). Oznacza to, ze gtdwnym motorem inwestycji budowlanych
w Gminie jest mieszkalnictwo, podczas gdy udziat budynkoéw zbiorowego zamieszkania
i obiektow niemieszkalnych jestzmiennyizalezny od pojedynczych wiekszych inwestycji.

Tab. 7. Ruch budowlany w Gminie Grodziczno w latach 2019-2023 na tle sredniej gmin powiatu nowomiejskiego

Decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu

Gmina 68 97 78 71 75
Grodziczno
powiat 404 478 665 521 493
- Gmina 10,78 16,03 13,03 12,01 12,78
na 1 tys. mieszkahcow Grodziczno
powiat 9,22 11,16 15,66 12,34 11,75
Pozwolenia wydane na budowe i zgtoszenia budowy z projektem budowlanym
) Gmina 30 39 46 38 19
ogotem Grodziczno
powiat 314 255 349 257 195
, o Gmina 4,76 6,45 7,69 6,43 3,24
na 1 tys. mieszkahcow Grodziczno
powiat 7,17 5,96 8,22 6,09 4,65
. Gmina
wtle| nol\(lv(:,\ buc:/ynk| Grodziczno 46,67 51,28 60,87 55,26 42,11
mieszkalne (%) powiat 43,31 60,00 54,73 53,70 55,38
wtym nowe budynki Gmina 53,33 48,72 39,13 4474 57,89
zbiorowego zamieszkania Grodziczno
oraz niemieszkalne i
obiekty inzynierii ladowej powiat 56,69 40,00 45,27 46,30 44,62

i wodnej (%)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Mozna zatem uznacé, ze mimo zmiennosci poszczegdlnych wskaznikéw dotyczacych
decyzji o warunkach zabudowy i pozwolen budowlanych, w Gminie Grodziczno utrzymuje
sie dos¢ wyrazna aktywnosc¢ inwestycyjna, szczegdlnie w zakresie budownictwa
mieszkaniowego. Rozwdj mieszkalnictwa jest odpowiedzig na zauwazalny niedobor
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w tym zakresie na terenie Gminy. Mimo negatywnych trendéw demograficznych, chcac
zatrzymaé¢ mtodych mieszkancow oraz zacheci¢ do osiedlania sie na terenie gminy
Grodziczno, niezbedne sg dalsze inwestycje w poprawe jakosci zycia i przestrzeni (w tym
poprawe estetyki, funkcjonalnosci i infrastruktury gminnej) oraz umozliwienie
kontrolowanego rozwoju zabudowy mieszkaniowe;.

Walory kulturowe i turystyczne

Teren gminy cechuje sie wysokimi walorami przyrodniczymi, ktére tworza korzystne
warunki dla rekreacji i turystyki lokalnej. Jednoczesnie gmina zachowuje charakter
rolniczy — znaczng czes$¢ powierzchni zajmujg uzytki rolne, a dominujaca role
w krajobrazie przestrzennym petnig rozproszone gospodarstwa rodzinne. Na
atrakcyjnos¢ Gminy wptywaja réwniez walory kulturowe i turystyczne.

Gmina Grodziczno posiada zasoby srodowiska kulturowego, zakorzenione w historii
siegajacej XIV wieku. Pierwsze wzmianki o Grodzicznie pojawity sie w zrédtach w 1338 r.
(Grodicz, Grodis, Grodzicz). Dziedzictwo historyczne ksztattowato sie w kontekscie
Sredniowiecznego osadnictwa pruskiego i kolonizacji krzyzackiej, a nastepnie rozwoju
regionu w ramach diecezji chetminskie;.

Na krajobraz kulturowy Gminy sktadajg sie rozproszone wsie o otwartym charakterze,
w ktdérych architektura wiejska i sakralna uzupetniana jest przez elementy zieleni
komponowanej — przykoscielnej i parkowej. Do najwazniejszych obiektéw kulturowych
zalicza sie m.in.:

o Kosciot parafialny sw. Piotra i Pawta w Grodzicznie — gotycki, murowany z cegty,
z elementami XVII-XVIII w.,

o Kosciot sw. Marcina w Boleszynie — datowany na XVII-XVIIl w., z pierwotnym
zrebem z 1635r.,

o Kosciot Najswietszego Serca Jezusa w Mrocznie — pierwotnie gotycki, nastepnie
drewniany (XIV-XVII w.), obecny budynek z 1936 r.,

o Kosciot sw. Mikotaja w Zwiniarzu — pierwotnie gotycki, nastepnie drewniany
rozpoczety w 1315r., obecny budynek z 1914 r.,

o Zespo6t dworsko-parkowy w Montowie — klasycystyczny, z XIX w.,

e Patac w Katlewie z pocz. XX w.,

e Zespot patacowo-parkowy w Jakubkowie/Zajgczkowie (koniec XIX w.),

o Kaplica sw. Huberta z XVIIl w. konstrukcji zrebowej w Boleszynie,

o Kaplica Baptystow w Kuligach z lat 1904-1905,

e Lorki—mtyn wodny przy rzece Wel i Batwanka,

e Liczne kapliczki i krzyze przydrozne, wpisujace sie w lokalny krajobraz kulturowy.
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Na terenie Gminy wystepuja takze $lady sredniowiecznych grodzisk w Trzcinie i Swiniarcu
i Nowym Grodzicznie, ktére stanowig istotny element dziedzictwa archeologicznego.

Tab. 8. Wykaz obiektéw nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkéw na terenie Gminy Grodziczno
[\ EVANZ] Chronologia Wykaz dokumentow Miejscowosé
kosciot parafialny pw.

. . 1739r. A/902 z 1968-08-05 Boleszyn
sw. Marcina
kaplica pw. sw. XVl w. A/903 7 1968-08-05 Boleszyn
Huberta
cmentarz 1739r. A/902 z 1968-08-05 Boleszyn
przykoscielny
kosciot parafialny pw. 13407. A/911 z 1968-08-04 Grodziczno
Sw. Piotra i Pawta
cmer:nte.zrz data nieznana A/911 z 1968-08-04 Grodziczno
przykoscielny
zespot patacowo- . 589z 1989-06-15,
parkowy koniec XIX w. A/644 7 1993-12-03 Jakubkowo
. 589z 1989-06-15,
patac koniec XIX w. A/644 7 1993-12-03 Jakubkowo
589z 1989-06-15,
obora pocz. XX w. A/644 7 1993-12-03 Jakubkowo
czes¢ parku 1. 6w. XX w. A/644 7 1993-12-03 Jakubkowo
dworskiego
kaplica baptystow 1904 - 1905 A-4635 z 2016-06-02 Kuligi
zespot dworsko- 513z 1986-12-20,
parkowy XIXw. A/399/1-2 2 1997-01-06 Montowo
spichlerz 1868r. 51321986-12-20 Montowo
dwor z oficyna 1. pot. XIX w. A/399/1-2z1997-01-06 Montowo
park krajobrazowy XIX w. A/399/1-2z1997-01-06 Montowo
d. zatozenie XIX w. A/399/1-2 2 1997-01-06 Montowo
gospodarcze
koscict pw. Swigtego 1913r. A-4730z 2023-08-16 Zwiniarz

Mikotaja Biskupa
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Wykazu zabytkéw nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkéw
wojewddztwa warminski-mazurskiego prowadzonego przez Narodowy Instytut Dziedzictwa.

Dodatkowo, wsrdd miejsc istotnych dla lokalnej spotecznosci, bedacych elementem
upamietniajagcym wydarzenia i postaci historyczne, wskaza¢ mozna m.in. nastepujace:

e Pomnik - dgb pamieci, Szkota Podstawowa w Nowym Grodzicznie;

e Pomnik - dgb pamieci, Szkota Podstawowa w Mrocznie;

e Pomnik - krzyz zelazny ofiar wojny, kosciét pw. sw. Piotra i Pawta w Grodzicznie;

e Pomnik rozstrzelanych przez hitlerowcéw, przy budynku Urzedu Gminy
Grodziczno;

e Tablica poswiecona ofiarom wojny, kosciét pw. Najswietszego Serca Pana Jezusa
w Mrocznie;

e Tablica poswiecona ofiarom wojny, kosciét pw. sw. Piotra i Pawta w Grodzicznie;

e Pomnik pomordowanych w Trzcinie;

e Gréb wojenny, Zwiniarz-Skowronkowo;
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e Mogita wojenna - cmentarz w Mrocznie.
Turystyka i rekreacja stanowig istotny (cho¢ nie gtéwny) element rozwoju Gminy, co
wynika zaréwno z atrakcyjnego srodowiska naturalnego, jak i z dziedzictwa kulturowego.
Na atrakcyjnos¢ turystyczno-rekreacyjng Gminy Grodziczno, poza zrdznicowanym
uksztattowaniem terenu oraz jeziorami i rzekami, wptywajg rowniez elementy
infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej. Wsréd istotnych szlakéw wyrézni¢ mozna:

o Szlak kajakowy rzekg Wel — jeden z najbardziej znanych w regionie, prowadzacy
przez malownicze odcinki Welskiego Parku Krajobrazowego, z infrastrukturg
wodowania i miejscami odpoczynku (w tym przystania dla Kajakarzy w Kuligach,
stanowigcag miejsce postoju i noclegu, gdzie znajduje sie wiata i palenisko do
rozpalenia ogniska, a takze okazjonalnie odbywaja sie zawody wedkarskie);

e Szlak rowerowy ,Petla Ostaszewska” — petla o dtugosci 8,5 km, zaprojektowana
i utrzymywana we wspotpracy z Welskim Parkiem Krajobrazowym. Trasa
rozpoczyna sie i koriczy w miejscowosci Ostaszewo, biegngc przez Rynek, Lorki,
Nowe Grodziczno i powrét do Ostaszewa. Stanowi element szerszej koncepcji
potaczenia z ,,Szlakiem najwiekszych jezior Welskiego Parku Krajobrazowego”
oraz ,Szlakiem Grunwaldzkim”. Trasa wiedzie przez charakterystyczne dla gminy
krajobrazy — lasy gradowe, torfowiska (np. w rejonie Janowa/Kierelewa), i lokalne
formy architektury ruralistycznej, co podkresla unikalny krajobraz kulturowy
Gminy. ,Petla Ostaszewska” obejmuje réwniez dwa krétsze szlaki przyrodnicze:
»Wokot jeziora Kietpinskiego” i ,,Do Piekietka”, z tablicami edukacyjnymi
i punktem startowym w Ostaszewie. Dodatkowo WPK na terenie Gminy
Grodziczno wytyczyt atrakcyjny szlak ,Potnocnym skrajem Welskiego Parku
Krajobrazowego”. Przebieg szlaku: Rynek — Lorki — Nowe Grodziczno — Grodziczno
— Lorki—Trzcin Tama - Trzcin — Rynek.

o Sciezki piesze wokét jeziora Kietpiiskiego i Okuminek (zaczyna sie
w miejscowosci Rynek i biegnie przez teren z zabudowa letniskowg i krajobrazami
polno-lesnymi) oraz réznorodne trasy piesze obejmujace petle o dtugosci od 3,7
do 11 km, m.in. wokot jeziora Kietpinskiego, zréznicowane widokowo i dostepne
dla réznych grup turystéw. Dodatkowo, w 2014 roku w ramach projektu: ,,Ochrona
cennych zasobdw przyrodniczych na terenie parkéw krajobrazowych Pomorza,
Kujaw, Warmii i Mazur przed nadmierng i niekontrolowang presjg turystéw” na
lewym brzegu rezerwatu Piekietko utworzono Sciezke turystyczng z tablicami
edukacyjnymi o walorach przyrodniczych i krajobrazowych rezerwatu Piekietko.

Na terenie Gminy funkcjonuje kilka gospodarstw agroturystycznych i osrodkéw
wypoczynkowych, m.in. w Linowcu, Trzcinie i Grodzicznie. Warto wspomnie¢ o Centrum
Turystycznym w Ostaszewie, ktérego wtascicielem jest Gmina, zlokalizowanym blisko
rzeki Wel i Jeziora Hartowieckiego. Obiekt dysponuje ok. 30 miejscami noclegowymi,
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zapleczem rekreacyjnym (boisko, plac zabaw, wiata, internet) oraz wypozyczalnig
rowerow. Nalezy jednoczesnie zauwazy¢, ze obiekt wymaga termomodernizaciji,
a obecnie korzystajg z niego gtdéwnie Koto Gospodyn Wiejskich z Ostaszewa, a takze
dziecize szkotz terenu Gminy. Ze wzgledu na stan techniczny obiektu, Gmina Grodziczno
przystagpita do dziatan zmierzajacych do odnowy obiektu oraz by¢ moze adaptacji go na
dodatkowe funkcje. Przygotowana zostata dokumentacja techniczna wraz z audytem
energetycznym na zadanie pn. "Rozbudowa oraz przebudowa budynku OSP, swietlicy
wiejskiej oraz centrum turystycznego w Ostaszewie".

WSsréd walordw turystycznych wymieni¢ mozna rowniez jeziora znajdujace sie na terenie
Gminy badz z nig sasiadujace, w tym m.in. Jezioro Kietpinskie, Zwiniarz, Hartowieckie czy
Tylickie, a takze plaze i kgpieliska z nimi zwigzane.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze mimo istniejgcego potencjatu turystycznego, brakuje
wystarczajacej infrastruktury towarzyszacej, takiej jak rozbudowana baza noclegowa,
gastronomiczna i system oznakowania tras, ktére mogtyby wptyna¢ na znaczenie
istotnosci turystyki w rozwoju Gminy Grodziczno.
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CZESC 2: SYTUACJA KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWA

2.1. Walory przyrodnicze

Walory przyrodnicze stanowig istotny element ksztattujgcy mozliwosci rozwojowe
Gminy. Czynniki takie jak klimat, rzezba terenu, budowa geologiczna czy obecnosc¢ rzek
i jezior w bezposredni sposéb wptywaja na atrakcyjnos¢ turystyczna, potencjat rolniczy
oraz mozliwos¢ wykorzystania zasobdéw naturalnych. Tym samym $rodowisko
przyrodnicze odgrywa kluczowa role w okreslaniu kierunkéw rozwoju lokalnej gospodarki
i jakosci zycia mieszkancow.

Uksztattowanie powierzchniirzezba terenu

Zgodnie z regionalizacja fizyczno-geograficzng Polski (Solon i inni) na podstawie pracy
Kondrackiego, Gmina Grodziczno nalezy do makroregionu Pojezierza Chetminsko-
Dobrzynskiego. Zdecydowana wiekszos¢ Gminy to mezoregion Garb Lubawski (kod
315.15), a tylko niewielka potudniowo-wschodnia cze$¢é nalezy do Roéwniny Urszulewskiej
(kod 315.16).

Teren Gminy w znacznym stopniu zostat uksztattowany przez ostatnie zlodowacenie
plejstoceniskie. Charakterystyczne sg wysoczyzny morenowe —faliste i denne, przeciete
przez rynny polodowcowe, wytopiska oraz pagoérki. Wzniesienia w okolicach Ostaszewa
to typowe moreny czotowe, miejscami osiggajace wysokosci wzgledne dochodzace do
40 m, co przycigga uwage jako punkty widokowe. Doliny erozyjnych rynien wypetnione sg
jeziorami (Zwiniarz, Linowiec, Hartowieckie, Mroczno, Kietpifiskie) oraz dolinkami
rzecznymi o stromych zboczach.

Polodowcowa rzezba terenu wystepujgca w Gminie wptyneta na zrdéznicowanie
uksztattowania powierzchni, co przejawia sie znacznymi réznicami wysokosci
bezwzglednych - najnizszy punkt znajduje sie w poétnocno-zachodniej czesci Gminy
(98,75 m n.p.m.), a najwyzszy w potnocno-wschodniej czesci (213,75 m n.p.m.), zatem
roznica wysokosci bezwzglednych na w obrebie Gminy to az 120 m. najnizej potozony
punkt znajduje sie w obrebie rynny polodowcowej, ktdéra przecina Gmine z pétnocnego
zachodu na potudniowy wschod. Najwyzszy punkt to z kolei wysoczyzna morenowa. Tak
znaczace réznice terenu wptywajg pozytywnie na walory krajobrazowe i widokowe
(w zwigzku z czym wyznaczono dwa krajobrazy priorytetowe, o czym mowa w rozdziale
1.3.). Rzezba terenu Gminy Grodziczno widoczna jest na ponizszej rycinie.
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Ryc. 7 Rzezba terenu Gminy Grodziczno
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii

Zgodnie z Systemem Ostony Przeciwosuwiskowej Kraju, prowadzonym przez Panstwowy
Instytut Geologiczny, na terenie Gminy Grodziczno nie wystepuja osuwiska i tereny
zagrozone osuwaniem mas ziemnych.

Wody powierzchniowe i podziemne

Teren Gminy Grodziczno nalezy do dorzecza Wisty. Gtdwna rzeka (cho¢ nie jedyng)
przeptywajaca przez obszar Gminy jest Wel, ktéra wykorzystuje subglacjalng rynne
wcinajgcg sie w wysoczyznowe tereny sandrowe. Rzeka cechuje sie przetomowymi
odcinkami, bystrym pradem, kretym nurtem, znacznymi spadkami (lokalnie do 4 %so).
Zbocza doliny sg strome z licznymi bocznymi, niewielkimi dolinkami erozyjnymi
i zrodliskami. Rzeka Wel w czesci poétnocnej rozwidla sie tworzac odnoge zwang
Batwanka, ktéra przeptywa przez jezioro Tylickie i w okolicach Lorek wpada ponownie do
Welu. Sie¢ hydrograficzng obszaru uzupetniajg doptywy m.in.: Mroczanka, Struga Rynek,
Katlewka oraz jeziora: Zwiniarz, Tylickie, Hartowieckie czy Kietpinskie. Ponadto
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wystepuja liczne zagtebienia bezodptywowe z podmoktosciami lub matymi naturalnymi
jeziorkami. Czesc¢ jezior oraz rzeka Wel wykorzystywane sg w celach turystycznych, wtym
do sptywdéw kajakowych, co wptywa na atrakcyjnos$é turystyczng obszaru, jednoczes$nie
stwarzajgc pewne zagrozenie zwigzane z zanieczyszczeniem wod przy nieodpowiednim
ich wykorzystywaniu. Peten wykaz Jednolitych Czesci Wéd Powierzchniowych (JCWP)
znajdujacych sie w granicach Gminy Grodziczno wraz z oceng stanu/potencjatu
ekologicznego, stanu chemicznego i stanu ogbélnego wdd, przedstawiono w ponizszej
tabeli.

Tab. 9. Jednolite czesci wod na terenie Gminy Grodziczno

Kod JCWP DL Sl Stan ogélny
ekologiczny chemiczny

Rzeczne JCWP
Wel od Ptosniczanki

RW20001128699 o UG Umiarkowany Dobry Zty

RW20001028729 Sugajnica Dobry b.d. b.d.

RW20001628749 Brynica od Pisi do Staby Dobry Zty

ujscia

RW20001028689 Wolka Umiarkowany Ponizej Zty
dobrego

SNPHIEEPL G Wel do Ptosniczanki Staby Ponize] Zty
dobrego

RW20001028712 Groblica Umiarkowany Ponize] Zty
dobrego

Jeziorne JCWP
LW20158 Sosno b.d. Dobry b.d.

LW20171 Lezno Wielkie Umiarkowany Ponizej Zty
dobrego

LW20154 Zwiniarz b.d. Dobry b.d.

LW20150 Kietpinskie b.d. Dobry b.d.

LW20151 Hartowieckie Umiarkowany Ponizej Zty
dobrego

Grady b.d. Dobry b.d.
L Ponizej

LW20143 Tarczynskie Zty el Zty

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PGW Wody Polskie (http://karty.apgw.gov.pl:4200/informacje
dostep 31.07.2025r.)

Nalezy zauwazyé, ze wiekszos¢ JCWP znajduje sie w ztym stanie. Wptyw na taki stan
rzeczy ma wiele czynnikow, jednak analizujgc karty charakterystyk poszczegélnych JCWP
zauwaza sie, ze wsrod najczesciej pojawiajgcych sie czynnikéw presji na zasoby
hydrologiczne (szczegdlnie jeziora) wymieni¢ mozna rolnictwo i depozycje, odptyw
miejski, rozwaoj terendw zurbanizowanych oraz turystyke.

Biorac z kolei pod uwage Jednolite Czes¢i Wod Podziemnych (JCWPd), Gmina Grodziczno
w catosci lezy na obszarze JCWPd nr 39 (kod GW200039). Zgodnie z kartg charakterystyki
(http://karty.apgw.gov.pl:4200/informacje dostep 31.07.2025 r.), JCWPd nr 39 posiada
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dobry stan chemiczny, dobry stan ilosciowy i dobry stan ogdlny. Teren gminy nie lezy
w obszarze Gtéwnych Zbiornikéw Woéd Podziemnych (GZWP).

W zwigzku z wystepowaniem ciekéw wodnych, na terenie Gminy Grodziczno
zlokalizowane sg:

e Obszary szczegbdlnego zagrozenia powodzig, na ktérych prawdopodobienstwo
wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi 10%,
e Obszary szczegbdlnego zagrozenia powodzig, na ktérych prawdopodobienstwo
wystagpienia powodzi jest Srednie i wynosi 1%,
e Obszary zagrozenia powodzig, na ktdrych prawdopodobienstwo wystagpienia
powodzi jest niskie i wynosi 0,2%.
Rozmieszczenie obszaréw zagrozonych powodzig wzgledem gtéwnych ciekéw wodnych
w Gminie Grodziczno przedstawia ponizsza rycina.
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Ryc. 8. Sieé¢ hydrologiczna i obszary zagrozenia powodzig na terenie Gminy Grodziczno
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ISOK.

W planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warminsko-mazurskiego
wsrod inwestycji celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym, wskazano m.in.
wynikajgce z Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty dziatanie:
Odtworzenie ksztattowanie przekroju podtuznego i poprzecznego oraz uktadu poziomego
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koryta rzeki Mroczanka, gm. Grodziczno, co wptynie na funkcjonowanie zasoboéw
wodnych na terenie Gminy.

Floraifauna

Zgodnie z podziatem Polski na regiony geobotaniczne Matuszkiewicza, teren Gminy
Grodziczno nalezy do Podokregu Rybnowskiego, bedacego czescig Okregu Nidzicko-
Welskiego, stanowigcego fragment Krainy Chetminsko-Dobrzynskiej, w Poddziale
Mazowieckim Dziatu Mazowiecko-Poleskiego.

Biorac pod uwage podziat na krainy przyrodniczo-lesne, pétnocno-zachodnia czesé
Gminy Grodziczno nalezy do krainy | (Battyckiej), a potudniowo-wschodnia czes¢ do
krainy IV (Mazowiecko-Podlaska). Pod wzgledem administracyjnym, lasy potozone
w granicach Gminy znajdujg sie pod zarzadem Nadlesnictw ltawa i Lidzbark.

Lasy i tereny lesne stanowig niemal 20% powierzchni Gminy Grodziczno. Dominuja tu
drzewostany sosnowo-debowe, charakterystyczne dla siedlisk boréw mieszanych,
zdomieszkag brzozy brodawkowatej, grabu i lipy. W dolinach i terenach wilgotnych
powszechne sg tegi jesionowo-olszowe oraz zadrzewienia topolowe i wierzbowe,
odgrywajace istotng role w retencji wodnej i ochronie gleb przed erozjg. Fragmenty
starodrzewow i aleje parkowe w okolicach dawnych dworéw i kosciotéw nadaja
krajobrazowi kulturowo-przyrodniczy charakter.

Znaczacym elementem sg siedliska zwigzane z doling rzeki Wel i mniejszych ciekéw,
gdzie zachowaty sie torfowiska i mokradta. Obszary te petnig funkcje naturalnych
regulatorow stosunkéw wodnych, a jednoczesnie sg ostojg wielu gatunkow ptakéw
i owadow. Jeziora Zwiniarz, Kietpinskie i Hartowieckie otoczone sg strefami podmoktymi,
ktére wspierajg bioréznorodnosé, stanowigc jednoczesnie atrakcyjne miejsca
obserwacji przyrody.

Charakter rolniczy gminy sprawit, ze znaczna czes¢ naturalnej roslinnosci zostata
zastgpiona gruntami ornymi i uzytkami zielonymi. W strukturze przestrzennej dominuja
pola uprawne, uzupetniane o nasadzenia parkowe i przyuliczne oraz sady i ogrody
przydomowe. Pomimo tego, zachowane enklawy lesne i zadrzewienia srédpolne tworza
mozaikowy krajobraz, sprzyjajgcy utrzymaniu zréznicowanych siedlisk.

Fauna Gminy Grodziczno jest typowa dla obszaréw nizinnych poétnocnej Polski,
zwyraznym udziatem gatunkéw lesnych i wodno-btotnych. W lasach spotka¢ mozna
jelenie, sarny, dziki, lisy i wilki, a takze mniejsze drapiezniki, jak kunyitchdérze. W rejonach
rolniczych itgkowych licznie wystepujg zajace, bazanty i kuropatwy, bedace wskaznikiem
réoznorodnosci ekosystemoéw otwartych. Dolina rzeki Wel oraz jeziora stanowig wazne
siedlisko ptakéw wodnych i btotnych (m.in. kaczek, tysek, czapli), a takze cennych

97



gatunkow chronionych, takich jak zimorodek czy orlik krzykliwy. Rezerwat ,,Piekietko” jest
miejscem szczegbélnym dla obserwacji ptakéw i roslinnosci tegowej.

Zréznicowana struktura siedlisk — od laséw sosnowo-debowych, przez mokradta
i torfowiska, po mozaike pél uprawnych i sSrodpolnych zadrzewien — podkresla unikatowy
charakter krajobrazu Gminy Grodziczno. Taka kompozycja srodowiska sprzyja bogactwu
ekosystemoéw, ktore nie tylko wymagajg ochrony, ale takze stanowig podstawe dla
rozwoju turystyki przyrodniczej i rekreacji oraz majag istotne znaczenie dla zachowania
jakosci zycia mieszkancow.

Warunki klimatyczne

Zgodnie z podziatem Polski na regiony klimatyczne wg. Wosia, Gmina Grodziczno
znajduje sie w regionie klimatycznym okreslanym jako zachodniomazurski, bedgcym
czescig szerszego regionu mazurskiego w klimacie umiarkowanym przejsciowym. Region
ten cechuje wptyw klimatu kontynentalnego nasilajacy sie w kierunku wschodnim, przy
jednoczesnej obecnosci wptywdéw morsko-oceanicznych z Morza Battyckiego, ktdre
tagodzag temperatury i wzmacniajg opady.

Srednia temperatura roczna ksztattuje sie na poziomie okoto 7-8 °C. Lato w Gminie jest
stosunkowo krotkie i umiarkowanie ciepte, a srednia temperatura lipca wynosi okoto
17 °C. Zima z kolei jest chtodna i $niezna, ze $rednig temperaturg stycznia rzedu -4 do -
5°C. Roczna suma opadow miesci sie w przedziale 500-550 mm, co plasuje obszar
w grupie regionéw o umiarkowanych wartosciach opadowych. Najwieksze nasilenie
opadow wystepuje w miesigcach letnich, zwtaszcza w czerwcu i lipcu, natomiast
w okresie zimowym dominuje $nieg i deszcz ze sniegiem. Wysoka wilgotnos¢ powietrza
w miesigcach zimowych (czesto powyzej 80 %) sprzyja dtuzszemu zaleganiu pokrywy
$nieznej, co ma znaczenie dla retencji wodnej i bilansu przyrodniczego m.in. doliny rzeki
Wel. Sezon wegetacyjny trwa tu przecietnie 200-210 dni, co pozwala na prowadzenie
rolnictwa, cho¢ wymaga dostosowania upraw do umiarkowanych temperatur
i okresowych wahan pogodowych. Charakterystycznag cecha klimatu
zachodniomazurskiego sag wyrazne amplitudy roczne temperatur, wynikajgce
Z naprzemiennego oddziatywania klimatu morskiego i kontynentalnego. Takie warunki
wptywajag zaréwno na ksztattowanie lokalnego srodowiska przyrodniczego i rolnictwa, jak
i na atrakcyjnosé turystyczng Gminy, szczegblnie w sezonie letnim i zimowym.

Jakos¢ powietrza

Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska prowadzi badania jako$ci powietrza dla terenu
catej Polski. Ocena jakosci powietrza w Polsce prowadzona jest w odniesieniu do tzw.
stref jakos$ci powietrza, ktore zostaty zdefiniowane w ustawie Prawo ochrony srodowiska.
W wojewoddztwie warminsko-mazurskim funkcjonujg trzy strefy: miasto Olsztyn, miasto
Elblag oraz strefa warminsko-mazurska, obejmujaca pozostaty obszar wojewddztwa,
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wtym Gmine Grodziczno. Dla stref miejskich ocena prowadzona jest wytagcznie
w zakresie ochrony zdrowia ludzi, natomiast dla strefy warminsko-mazurskiej —zaréwno
w zakresie zdrowia ludzi, jak i ochrony roslin.

W zakresie ochrony zdrowia ludzi monitorowane sg przede wszystkim stezenia pytéw
zawieszonych PM10 i PM2,5, ktére w duzej mierze pochodzg z tzw. niskiej emisji, czyli
indywidualnych Zrodet ogrzewania budynkdw mieszkalnych. Ponadto badaniom
podlegaja benzo(a)piren oraz inne wielopierscieniowe weglowodory aromatyczne,
zwigzane gtoéwnie ze spalaniem paliw statych, a takze dwutlenek siarki (SO,), dwutlenek
azotu (NO,), tlenek wegla (CO) i benzen (C4H,). Dodatkowo w ramach oceny zdrowotnej
analizowane sg stezenia ozonu troposferycznego (O,), ktdrego epizodyczne wzrosty
moga negatywnie oddziatywac na uktad oddechowy.

Pod katem ochrony roslin prowadzone sg badania stezen zanieczyszczen, ktére maja
szczegblny wptyw na ekosystemy i uprawy rolne. Dotyczy to zwtaszcza dwutlenku siarki
i tlenkow azotu, ktére moga zakwaszacé glebe i uszkadzac roslinnos¢, a takze ozonu,
ktérego podwyzszone poziomy wptywaja na proces fotosyntezy i obnizajg plony.
W ocenie stosuje sie rowniez analize depozycji pytdw zawieszonych, ktére osiadajac na
lisciach i powierzchni gleby, ograniczajg wymiane gazowg i oddziatuja na kondycje roslin.

W 2024 roku strefa warminsko-mazurska, do ktérej nalezy Gmina Grodziczno, zostata
sklasyfikowana:

e w klasie A dla wiekszosci zanieczyszczen (SO,, NO,, CO, benzen, PM10, PM2,5,
metale ciezkie), co oznacza dotrzymywanie poziomoéw dopuszczalnych,
e w klasie C dla benzo(a)pirenu, co wskazuje na koniecznos$é prowadzenia dziatan
naprawczych w ramach programow ochrony powietrza.
Oznacza to, ze w Gminie Grodziczno jakos¢ powietrza generalnie miesci sie w normach
dla wiekszosci parametréw, jednak problemem pozostaje emisja zanieczyszczen
pytowych i benzo(a)pirenu z indywidualnych systeméw grzewczych, typowych dla
obszaréw wiejskich. Zgodnie z informacjami z Centralnej Ewidencji Emisyjnosci
Budynkéw, zdecydowana wiekszosé budynkéw w Gminie wykorzystuje do ogrzewania
kotty na paliwo state, w tym wegiel kamienny i biomase. Dodatkowym czynnikiem
wptywajacym na stezenia zanieczyszczen jest niewielka predkos¢ przewietrzania
i zjawisko inwersji termicznych w okresie zimowym, ktdre sprzyjajg kumulaciji
zanieczyszczen.

Na terenie Gminy Grodziczno nie znajdujg sie stacje monitoringu jakosci powietrza.
Ztoza kopalin

Na obszarze Gminy Grodziczno wystepujga udokumentowane ztoza kopalin, ktdrych
obecno$¢ zwigzana jest z uksztattowaniem powierzchni terenu oraz genezg
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polodowcowsg krajobrazu. Dominujgcymi surowcami sg piaski i zwiry, powigzane
z formami akumulacyjnymi ostatniego zlodowacenia, a takze kreda, czesto wystepujaca
w krajobrazie pojeziernym.

Tab. 10. Ztoza kopalin na terenie Gminy Grodziczno

Nr Kopalina Stan zagospodarowania Powierzchnia
systemowy P gosp (LGE)]
Mroczno | 13676 piaski i zwiry ztoze zagospodarowane 1,6845
Nowe G:’:dzwzno 6658 piaski i zwiry ztoze zagospodarowane 7,9336
Nowe Grodziczno Il 6846 piaski i zwiry eksploatacja ztoza zaniechana 1,4190
Nowe Gr:d:lczno I 10791 piaski i zwiry eksploatacja ztoza zaniechana 1,6766
Nowe Gll'lc:dzmzno 12311 piaskiizwiry = eksploatacja ztoza zaniechana 1,8518
Nowe G:’\(;leczno 17428 piaski i zwiry eksploatacja ztoza zaniechana 0,6386
Nowe Grodziczno V 19724 piaski i zwiry ztoze zagospodarowane 1,9384
Rynek 1078 kredy ztoze rozpoznane szczegoétowo 8,2275
Wenecjalll 9832 kredy eksploatacja ztoza zaniechana 0,2300
Wenecja pole A 9833 kredy ztoze rozpoznane szczegétowo 1,7200
Wenecja pole B 5903 kredy eksploatacja ztoza zaniechana 8,4600
Zrédto: (dostep 31.07.2025r.)

Ztoza kopalin stanowig element potencjatu gospodarczego Gminy, umozliwiajgcy rozwdj
lokalnego budownictwa i przemystu kruszyw, cho¢ czes¢ zt6z jest obecnie
nieeksploatowana lub zostata zagospodarowana w przesztosci, zatem nie jest to istotny
element rozwojowy dla Gminy. Potwierdzajg to wptywy do budzetu Gminy z tytutu optaty
eksploatacyjnej, ktore w latach 2019-2023 wynosity Srednio okoto 25 tys. zt rocznie,
jednak w latach 2021-2023 nastgpit ich znaczacy wzrost (z okoto 20 do nieco ponad 40
tys. zt).

Ochrona przyrody

Ochrona przyrody na terenie Gminy Grodziczno realizowana jest na podstawie zapisow
ustawy o ochrony przyrody z dnia 16 kwietnia 2004 r. Zgodnie z przytoczonag ustawa za
ochrone przyrody uznaje sie zachowanie, wtasciwe wykorzystanie oraz odnawianie
zasobow przyrody i jej sktaddw, co odbywa sie w oparciu o formy ochrony przyrody.

W granicach Gminy Grodziczno znajdujg sie nastepujace formy ochrony przyrody:

e Rezerwat przyrody ,Piekietko” (PL.ZIPOP.1393.RP.769) zostat ustanowiony
7 grudnia 2001 roku i obejmuje powierzchnie 24,58 ha. Potozony jest
w przetomowym odcinku doliny rzeki Wel. Chroni fragment rzeki o charakterze
gorskim, z licznymi bystrzami i gtazami, a takze cenny las grgdowy. Rezerwat

wyréznia sie wysoka réznorodnoscig flory i fauny, w tym obecnoscig gatunkow
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charakterystycznych dla siedlisk wodno-lesnych, takich jak zimorodek, pliszka
gorska czy pluszcz. Jest to jeden z najcenniejszych przyrodniczo obszardow gminy.
Welski Park Krajobrazowy (PL.ZIPOP.1393.PK.104) zostat powotany 18 grudnia
1995 roku. Obejmuje 20023 ha, z czego czesc¢ znajduje sie na terenie Gminy
Grodziczno. Park charakteryzuje sie urozmaiconym krajobrazem polodowcowym
z rynnami jeziornymi, dolinami rzecznymi i pagérkami morenowymi. Jego gtéwna
osig krajobrazowg jest rzeka Wel. Celem ochrony jest zachowanie waloréw
przyrodniczych i krajobrazowych, ochrona bioréznorodnosci oraz umozliwienie
zrébwnowazonego rozwoju turystyki.

Obszar Chronionego Krajobrazu ,,Doliny Rzeki Wel” (PL.ZIPOP.1393.0CHK.311)
ustanowiony zostat 1 stycznia 1998 roku. Obejmuje doline rzeki Weli sasiadujace
Zz nig tereny. Chroni krajobraz dolinny wraz z mozaikg siedlisk wodnych,
torfowiskowych, tgkowych i lesnych. Jest waznym korytarzem ekologicznym
0 znaczeniu ponadlokalnym, stanowigcym zaplecze dla parkéw krajobrazowych
i rezerwatow.

Zespdt przyrodniczo-krajobrazowy Jeziora Zwiniarz (PL.ZIPOP.1393.ZPK.103)
utworzony 11 lipca 2007 roku, chroni jezioro Zwiniarz wraz z otaczajacymi je
lasamiitgkami. Obszar wyrdznia sie wartosciami przyrodniczymiikrajobrazowymi
oraz sprzyja turystyce i rekreaciji.

Obszar Chronionego Krajobrazu Buchnowski (PL.ZIPOP.1393.0CHK.532)
ustanowiony 1 stycznia 1998 roku obejmuje tereny cenne przyrodniczo,
sprzyjajace utrzymaniu bioréznorodnosci. Wystepuja tu siedliska lesne, takowe
i wodno-torfowiskowe.

Obszar Natura 2000 ,,Dolina Drwecy” (PL.ZIPOP.1393.N2K.PLH280001.H) zostat
wyznaczony przez Komisje Europejska 15 stycznia 2008 roku na podstawie
Dyrektywy Siedliskowej. Obejmuje doline rzeki Drwecy, ktérej fragment znajduje
sie w gminie. Celem ochrony jest zachowanie siedlisk przyrodniczych i gatunkéw
wymienionych w zatgcznikach Dyrektywy, w tym ryb takich jak minég rzecznyitroé
wedrowna.

Obszar Natura 2000 ,Przetomowa Dolina Rzeki Wel”
(PL.ZIPOP.1393.N2K.PLH280015.H) zostat wyznaczony 13 lutego 2009 roku,
rowniez na podstawie Dyrektywy Siedliskowej. Chroni fragment rzeki Wel
o unikalnym charakterze przetomowym, z wartkim nurtem i mozaikg siedlisk
nadrzecznych. Obszar stanowi ostoje wielu gatunkéw ryb i ptakéw zwigzanych

z wodami ptyngcymi.

Ponadto na terenie Gminy Grodziczno zlokalizowane sg 4 pomniki przyrody:

Grupa drzew - 2 deby szyputkowe w Grodzicznie,
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e Drzewo -dab szyputkowy w okolicy Katlewa,

e Grupa drzew - klon jawor, dgb szyputkowy, grab zwyczajny, modrzew europejski
w Grodzicznie,

e Krzew - szaktak pospolity (Szaktak Lucyny Koporowskiej) w okolicy rezerwatu
»Piekietko”.

Co wiecej, przez teren Gminy Grodziczno przebiegajg ponadlokalne korytarze
ekologiczne: Lasy Lidzbarskie - Puszcza Ramucko-Napiwodzka oraz Lasy Lidzbarskie -
Lasy ltawskie. Potozenie form ochrony przyrody, korytarzy ekologicznych oraz zt6z
wystepujgcych na terenie Gminy Grodziczno przedstawia ponizsza rycina.
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Ryc. 9. Formy ochrony przyrody na terenie Gminy Grodziczno wraz przebiegiem korytarzy ekologicznych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody.

2.2. Zmiany klimatu i odnawialne zrodta energii

Analizujgc klimat lokalny nalezy bra¢ rowniez pod uwage zmiany klimatyczne, ktére silnie
wptywaja na komfort zycia mieszkancow. Wdrazanie dziatan zwiekszajgcych odpornoscé
terenéw na zmiany klimatu znajduje oparcie w szeroko pojetym interesie publicznym
zawierajgcym sie wdazeniu do zapewnienia jak najkorzystniejszych warunkéw
bytowania cztowieka. Ponizsze zestawienie przedstawia analize ryzyka w zakresie
zagrozenia niedoborem zasobéw wodnych w Gminie Grodziczno w kolejnych
dziesiecioleciach.
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Poréwnanie: gospodarka wodna - zagroienia niedoborem zasobdéw - GRODZICZNO (POW, NOWOMIEISKI,
RCP 8.5 - 2021-2030 vs 2011-2021

Informacje szczegétowe o obszarze
Ekspozycja: 0,313
Podatnosc: 0,95

Zagrozenie:

2021-2030: 0,638
2031-2040: 0,638
2041-2050: 0,525
2051-2060: 0,638
2061-2070: 0,688
2071-2080: 0,688
2081-2090: 0,575
2091-2100: 0,625

;‘L: Ryzyko:

2021-2030:
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2051-2060:
2061-2070:
2071-2080:
2081-2090:
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Ryc. 10. Analiza ryzyka w zakresie zagrozenia niedoborem zasobéw wodnych w Gminie Grodziczno
Zrédto: https://ryzyko.ios.gov.pl/ (dostep: 01.08.2025r.).

Analizujgc prognozy klimatyczne dla Gminy Grodziczno w scenariuszu RCP 8.5,
zaktadajacym wysoki poziom emisji gazow cieplarnianych i brak istotnych dziatan
ograniczajacych, nalezy zwrécié uwage na istotne ryzyko zwigzane z gospodarka wodna.
Ocenawskazuje, ze Gmina znajduje sie w strefie umiarkowanego zagrozenia niedoborem
zasobow wodnych. Ekspozycja tego obszaru okreslona zostata na poziomie 0,313, co
oznacza, ze lokalne warunki srodowiskowe i struktura uzytkowania terenu czynig go
wrazliwym na zmiany w dostepnosci wéd. Szczegdblnie istotnym elementem jest jednak
wysoka podatnosé, ktéra osigga wartos¢ 0,95 i Swiadczy o tym, ze nawet umiarkowane
deficyty wodne mogg powodowaé znaczne konsekwencje dla funkcjonowania Gminy.
Wynika to z dominujgcego rolniczego charakteru przestrzeni, wysokiego udziatu uzytkow
rolnych oraz uzaleznienia produkcji roslinnej i zwierzecej od stabilnych zasobow
wodnych.

Prognozy wskazujg, ze w kolejnych dekadach zagrozenie niedoborami wody bedzie
stopniowo narasta¢. W latach 2021-2030 poziom zagrozenia oszacowano na 0,638,
a najwyzsze wartosci przewidywane sg w okresie 2051-2080, kiedy osiggna 0,688.
Oznacza to, ze druga potowa XXI wieku moze by¢ szczegblnie trudna pod wzgledem
deficytow wodnych, co wptynie zaréwno na gospodarke rolng, jak i na dostepnos¢ wod
dla mieszkancow. Ryzyko przypisane Gminie w catym analizowanym okresie utrzymuje
sie na poziomie 2 w czterostopniowej skali, czyli w kategorii umiarkowanej. Fakt, ze nie
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rosnie ono do pozioméw wysokich lub bardzo wysokich, swiadczy o tym, iz skala
problemu nie bedzie katastrofalna, jednak jego dtugotrwatos¢ i systematyczny charakter
sprawig, ze bedzie istotnym czynnikiem ograniczajagcym rozwaj.

Wyniki analizy jednoznacznie wskazujag, ze Grodziczno, jako Gmina o silnie rolniczym
profilu, powinna w przysztosci podja¢ dziatania adaptacyjne zwigzane z gospodarka
wodna. Kluczowe znaczenie bedzie miato zwiekszanie retencji krajobrazowej, rozwoj
systemow matej retencji, ochrona i odtwarzanie mokradet oraz modernizacja sieci
melioracyjnej. Rownie istotne pozostaje wspieranie praktyk rolniczych odpornych na
susze i wprowadzanie rozwigzan poprawiajgcych bilans wodny, co pozwoli ograniczy¢
negatywne skutki przewidywanych zmian klimatu.

Prognozy klimatyczne dla Gminy Grodziczno wskazuja rowniez na narastajgce zagrozenie
zwigzane z wystepowaniem fal upatéw. Pod koniec wieku przewiduje sie coraz czestsze
i intensywniejsze fale upatéw. Cho¢ ryzyko dla Gminy pozostaje zakwalifikowane jako
niskie (poziom 1), negatywne konsekwencje moga dotkngé zwtaszcza osoby starsze,
dzieci i osoby przewlekle chore. Co wiecej, przewidywane zmiany klimatyczne beda
rowniez wptywaty na infrastrukture, a takze rozwdj rolnictwa. Dodatkowo, coraz czesciegj
wystepujgce anomalie pogodowe i ekstremalne zjawiska meteorologiczne, wptywaja na
potrzebe planowania dziatan adaptacyjnych, takich jak systemy ostrzegania,
infrastruktura ochronna i edukacja mieszkancow.

W odpowiedzi na zachodzace zmiany klimatu, na przestrzeni ostatnich lat temat
zrbwnowazonego rozwoju oraz transformacji energetycznej stat sie nieodtacznym
elementem debaty publicznej. W zwigzku z tym, coraz wiekszy nacisk ktadziony jest na
osiggniecie neutralnosci energetycznej oraz dekarbonizacje gospodarki, czego efektem
jest stopniowe zwiekszanie naktadow inwestycyjnych na rozwdj odnawialnych zrodet
energii (OZE). Zewzgledu na specyficzne uwarunkowania geograficzne Polski,
najszybciej rozwijajacymi sie gateziami OZE sg technologie wykorzystujgce potencjat
wiatrowy, stoneczny oraz geotermalny.

Energia wiatrowa jest zasobem w petni odnawialnym, niewyczerpalnym. Ocenia sig, ze
pod wzgledem wystepowania odpowiedniej sity wiatru na 2/3 terytorium Polski wystepuja
korzystne warunki do rozwoju energetyki wiatrowej. Produkcja energii z wiatru jest
optacalna przy jego sredniej rocznej predkosci na wysokosci 30 m nad ziemig minimum
4 m/s.

Ponizsza rycina przedstawia rozktad energii wiatrowej w Polsce na wysokosci 10 i 30
metrow w podziale na 6 stref. Gmina Grodziczno zlokalizowana jest na obszarze Strefy lll,
ktéra charakteryzuje sie dos¢ korzystnymi warunkami wietrznymi - potencjat
energetyczny obszaru miesci sie w zakresie 500-750 kWh/(m?/rok) na wysokosci 10
metréw, a na wysokosci 30 metrow 750-1000 kWh/(m?/rok). Oznacza to, ze Gmina
Grodziczno charakteryzuje sie dos$é¢ korzystnymi warunkami do lokalizowana na jej
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terenie sitowni wiatrowych, jednak nie sa to tak korzystne uwarunkowania jak
w potnocnej czy centralnej i zachodniej Polsce. Obecnie w Gminie nie wystepuja farmy
wiatrowe.

Energia wiatru w kWh/(m?/rok)
Na wysokosci 10 m Na wysokosci 30 m

Strefa IV Niekorzystna 250-500 500~ 750

Strefa V Bardzo niekorzystna mniej niz 250 mniej niz 500

Ryc. 11. Energia wiatru w Polsce w kWh/(m?/rok) na wysokosci 10 i 30 metréw
Zrédto: ,Energia & Przemyst” — marzec 2007, na podstawie danych prof. Haliny Lorenc, IMiGW.

Ponizsza mapa przedstawia srednie roczne sumy nastonecznienia w Polsce, ktére
odzwierciedlajg potencjat do rozwoju energetyki stonecznejw poszczegdlnych regionach
kraju. Gmina Grodziczno potozona jest na obszarze, dla ktérego Srednie sumy
ustonecznienia w ciggu roku wahajg sie w przedziale 1550-1600 h/rok. Sg to dobre
warunki, ktére umozliwiajg rozwdj energetyki stonecznej na terenie badanej jednostki.
W Gminie zlokalizowane sg farmy fotowoltaiczne, o mocy instalacji 3 MW.
O zainteresowaniu rozwojem tej gatezi OZE swiadcza réwniez wydawane w ostatnich
latach decyzje dotyczace budowy farm fotowoltaicznych w miejscowosciach: Kuligi,
Linowiec, Montowo, Mroczenko, Mroczno, Ostaszewo, Rynek, Trzcin, Swiniarc, Zwiniarz
oraz Zajgczkowo.
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Uslonecznienie
[h/rok]
[ 1300-1350

E 1350-1400
1400-1450
1450-1500
. 1550-1600
1600-1650

1500-1550
Il 1650-1700

Ryc. 12. Srednie roczne sumy ustonecznienia w Polsce

Zrédto: »Energia & Przemyst” — marzec 2007, na podstawie danych prof. Haliny Lorenc, IMiGW.

Energie geotermalng rozumiec¢ nalezy jako energie cieplng wnetrza Ziemi. Energie ta dzieli
sie w zaleznosci od gtebokosci, z ktérej jest eksploatowana na dwa typy:
e geotermie ptytka (energia pobierana jest z gtebokosci do 100 m za pomocg pomp

ciepta),

e geotermie gteboka (energia pobierana jest z wnetrza Ziemi, na gtebokosci kilku

kilometrow).

Mapa warunkéw geotermalnych w Polsce wskazuje, ze Gmina Grodziczno potozona jest
na obszarze, ktory charakteryzuje sie niekorzystnym potencjatem do budowy instalac;ji

geotermalnych.

©  otwory z oblczomym strumieniem

40 50 60 70 B0 90

Ryc. 13. Mapa rozktadu gestosci ziemskiego strumienia cieplnego na obszarze Polski

Zrédto: https://www.mos.gov.pl/ (Szewczyk & Gientka, 2009).
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Przeprowadzona analiza pozwala zaktada¢, ze Gmina Grodziczno odznacza sie
umiarkowanymi uwarunkowaniami do rozwoju OZE. Korzystne uwarunkowania dotycza
przede wszystkim energii stonecznej oraz wiatrowe;j.

Niemniej, pomimo umiarkowanych uwarunkowan  fizyczno-geograficznych,
w dokumentach planistycznych dotyczacych Gminy Grodziczno nie wyznaczono terenow
do rozwoju energetyki za posrednictwem odnawialnych zrédet energii.

Warto réwniez zaznaczy¢, ze na terenie Gminy funkcjonuje biogazownia rolnicza
w miejscowosci Boleszyn, o mocy instalacji 2,99 MW.

2.3. Infrastruktura techniczna i gospodarka odpadami

Stan techniczny oraz poziom rozbudowania infrastruktury technicznej jest czynnikiem
mogacym w sposodb znaczgcy oddziatywaé na Srodowisko naturalne oraz komfort zycia
mieszkancoéw jednostki. Zty stan techniczny infrastruktury technicznej skutkowaé moze
przedostaniem sie do sSrodowiska zanieczyszczen, a co za tym idzie doprowadzi¢ do jego
degradacji. Jej niska dostepnos¢ w potgczeniu z niskg swiadomoscia ekologicznag
motywowac natomiast moze czes¢ spotecznosci do utylizowania problematycznych
nieczystosci ciektych i statych z pominieciem obowigzujgcych regulacji prawnych,
w sposoOb prowadzacy do degradaciji Srodowiska.

Urzadzenia sieciowe i energia cieplna

Dobrze rozwinieta infrastruktura sieciowa jest jednym z podstawowych czynnikéw
wptywajacych na atrakcyjnosé osiedlenncza, potencjat inwestycyjny danego terenu,
a takze najakos¢ srodowiska.

Za dostarczanie wody na terenie Gminy Grodziczno odpowiedzialne jest Komunalne
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe w Grodzicznie Sp.z 0.0. Zgodnie z danymi GUS, 94,5%
mieszkancéw Gminy ma dostep do sieci wodociggowej, co stanowi wyzszy odsetek niz
Srednia dla powiatu nowomiejskiego (93,0%), jednak nizszy od Sredniej wojewddztwa
warminsko-mazurskiego (95,3%). Zaznaczy¢ nalezy, ze z szacunkow Urzedu Gminy
Grodziczno wynika, ze Gmina w 2024 roku byta w 100% zwodociggowana. Elementami
wptywajacymi na problemy z jakoscig czy dostawami wody wigzg sie z duzym
zréznicowaniem terenu i rozproszeniem zabudowy. Zauwazalne sg spadki cisnienia oraz
awarie sieci wodociggowej, ktére na biezgco sg naprawiane aby umozliwi¢ mieszkancom
korzystanie z biezacej wody. Szczegdlnie problemy w zakresie jakosci sieci
wodociggowej widoczne sg w miejscowosci Mroczno, co wigze sie z koniecznoscia
przebudowy sieci wodociggowej oraz budowy przepompowni wody w tej miejscowosci.
Aby jakos$¢ infrastruktury wodociggowej spetniata oczekiwania mieszkarncéw niezbedne
jest réwniez podjecie innych dziatan, w tym m.in. modernizacja stacji uzdatniania wody
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(SUW) w Grodzicznie, a takze modernizacja przepompowni wody w miejscowosci
Biatobtoty.

Na terenie Gminy Grodziczno nie wystepuje sie¢ kanalizacyjna (wraz z oczyszczalnig
sciekéw) ani gazowa, co znaczgco negatywnie klasyfikuje Gmine wzgledem powiatu
i wojewodztwa, co widac na ponizszej rycinie.

100,0 953 930 945
90,0
80,0 75,9
70,0
60,0
49,7
50,0 43,6
40,0
30,0
20,0
10,0 47
0,0 0,0
0,0
woda kanalizacja gaz
m \Wojewddztwo warminsko-mazurskie Powiat nowomiejski Gmina Grodziczno

Ryc. 14. Udziat korzystajacych z instalacji sieciowych w Gminie Grodziczno w 2023 roku na tle powiatu
i wojewodztwa
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Gmina Grodziczno nie zostata rowniez ujeta w ostatniej aktualizacji Krajowego Programu
oczyszczania $ciekéw komunalnych (VI AKPOSK). Na jej terenie nie wyznaczono zadnej
aglomeracji kanalizacyjnej. Majac jednak na uwadze dobrostan mieszkancow oraz
rozwdj Gminy Grodziczno, podjete zostaty dziatania zmierzajagce do utworzenia
oczyszczalni sciekdw wraz z siecig kanalizacji sanitarnej. W momencie opracowywania
niniejszej dokumentaciji, dwie inwestycje sg w trakcie realizacji. Sg to:

e Budowa oczyszczalni sciekdéw w Gminie Grodziczno - etap | (termin realizacji
31.10.2026);
e Budowa kanalizacji sanitarnej w Gminie Grodziczno — etap | (czes¢ Il) (termin
realizacji 31.08.2026).
Analizujgc strukture zrodet ciepta na terenie Gminy Grodziczno zauwaza sie, ze w 2024
roku nadal zdecydowanie przewazajg kotty na paliwo state takie jak wegiel i biomasa,
ktére zazwyczaj wigzag sie z wyzszg emisyjnoscig, tym bardziej przy wykorzystaniu
starych, wysokoemisyjnych piecow. Wsréd zrdodet ciepta wykorzystywanych na terenie
Gminy znalazty sie tez m.in. ciepto sieciowe (lokalne kottownie, biogazownie) oraz
energia elektryczna i energia stoneczna (kolektory stoneczne).

Dodatkowo zaznaczy¢ nalezy, ze zgodnie z Planem zagospodarowania wojewoddztwa
warminsko-mazurskiego, przez potudniowo-wschodnig czes¢ Gminy przebiega linia
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elektroenergetyczna 220 kV oraz planowany jest tozsamy przebieg linii
elektroenergetycznej 400 kV. Na terenie Gminy nie znajdujg sie ani nie sg planowane
Gtéwne Punkty Zasilania (GPZ). Co wiecej, w pétnocno-zachodnim fragmencie Gminy
przebiega gazociagg magistralny wysokiego cisnienia Dn300, jednak nie sa zlokalizowane
stacje gazowe, a sie¢ gazowa nie jest dostepna na terenie Gminy.

Gospodarka odpadami

Na terenie Gminy Grodziczno system gospodarki odpadami komunalnymi realizowany
jest przez firme Koma Dziatdowo z siedzibg w Dziatdowie (ul. Grunwaldzka 52). Gmina
nalezy do Ekologicznego Zwigzku Gmin ,Dziatdowszczyzna”, ktory zgodnie z ustawa
o utrzymaniu czystoscii porzadku w gminach odpowiada za realizacje zadan zwigzanych
z odbiorem i zagospodarowaniem odpadoéw. Nieruchomosci niezamieszkate
obstugiwane sg w ramach odrebnych umow z przedsiebiorcami.

Na obszarze Gminy prowadzi sie selektywng zbidrke w podziale na 7 frakcji. Odpady
zmieszane odbierane sg dwa razy w miesigcu, podobnie jak bioodpady, ktére jednak
zbierane sg tylko w okresie od kwietnia do listopada. Popiét, papier, metale i tworzywa
sztuczne, szkto, a takze odpady wielkogabarytowe oraz zuzyty sprzet elektryczny
i elektroniczny odbierane sg raz na kwartat. System ten zapewnia podstawowag
segregacje, zgodng z obowigzujgcymi wymogami ustawowymi.

Na terenie Gminy Grodziczno nie funkcjonuje Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw
Komunalnych (PSZOK). Mieszkanicy majg jednak mozliwos¢ korzystania z punktow
zlokalizowanych w gminach sasiednich: w Dziatdowie (ul. Przemystowa 61), Lubawie (ul.
Dworcowa), Nidzicy (ul. Kolejowa 17) oraz w miejscowosci Ciechandwko na terenie
gminy Lidzbark. Brak wtasnego PSZOK stanowi wyzwanie organizacyjne, zwtaszcza dla
0s6b starszych i mieszkancéw oddalonych sotectw.

W latach 2020-2024 liczba mieszkancow Gminy Grodziczno objetych systemem
gospodarowania odpadami utrzymywata sie na wzglednie stabilnym poziomie, spadajac
nieznacznie z 5 068 os6b w 2020 roku do 4 960 oséb w 2024 roku. W tym samym okresie
obserwuje sie wzrost tgcznej ilosci zebranych odpadéw komunalnych - z 1 196,86 Mg
w2020 roku do 1379,97Mg w roku 2024. Najwiekszy przyrost dotyczyt frakciji
zmieszanych, ktorych ilos¢ wzrosta z 520,46 Mg w 2020 roku do 620,16 Mg w 2024 roku.
Warto zauwazyc, ze ilos¢ odpaddw segregowanych w tym czasie pozostawata wzglednie
stabilna i nie przekroczyta poziomu z 2021 roku (436,90 Mg), co skutkowato spadkiem
udziatu odpaddéw segregowanych w catkowitej masie z 34% w 2021 roku do 30% w 2024
roku.

Srednia ilo$¢ zebranych odpadéw przypadajgca na jednego mieszkanca wzrosta
20,24 Mg w 2020 roku do 0,28 Mg w 2024 roku, co swiadczy o zwiekszonej wytworczosci
odpadéw komunalnych w przeliczeniu na mieszkanca. Poziom przygotowania do
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ponownego uzycia i recyklingu odpadéw komunalnych w latach, dla ktérych dostepne sa
dane, wynosit 29,5% w 2022 roku oraz 31% w latach 2023 i 2024. Tym samym Gmina
w 2022 roku spetnita wymagany wskaznik >25%, a w 2023 roku osiggneta wynik nizszy niz
wymagany prog 35%. W 2024 roku, przy wyniku 31%, Gmina réwniez nie osiggneta
obowiagzujgcego poziomu 45%, co wskazuje na powazne wyzwania w zakresie poprawy
efektywnosci systemu selektywnej zbiérki i recyklingu odpadéw komunalnych.

Tab. 11. Stan gospodarki odpadami w Gminie Grodziczno w latach 2020-2024

| 2020 [ 2021 [ 2022 | 2023 | 2024 |
Liczba mieszkancow objetych systemem

gospodarowania odpadami komunalnymi 5068 5055 4986 4986 4960
(os.)

taczna ilos¢ zebranych odpadéw 1196,86 1300,70 1236,70 1266,90 1379,97
komunalnych (Mg), w tym:

Udziat odpadow segregowanych w tacznej 33% 34% 33% 33% 30%
ilosci odpadow

Ilosé zebranych odpadow na mieszkanca

0,24 0,26 0,25 0,25 0,28
(Mg)
Poziom przygotowania do m X b.d. 29,5% 31% 31%
ponownego uzycia i recyklingu
odpadéw komunalnych (%) % >20 >25 >35 >45

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy Grodziczno.

Z danych wynika, ze Gmina Grodziczno utrzymuje stabilne, cho¢ niewystarczajgco
dynamiczne tempo poprawy wskaznikdw selektywnej zbidrki i recyklingu. Wzrost ilosci
odpadow zmieszanych przy réwnoczesnym spadku udziatu odpaddéw segregowanych
wskazuje na potrzebe intensyfikacji dziatann edukacyjnych i organizacyjnych w zakresie
gospodarki odpadami, w tym rozwoju infrastruktury selektywnej zbiérki oraz zachet do
segregacji na poziomie gospodarstw domowych. Dziatania edukacyjne z zakresu
edukacji ekologicznej, ktdére prowadzone sa tylko w zakresie gospodarowania odpadami
(informacje na stornie internetowej i social mediach), musza zosta¢ rozwiniete oraz
obejmowacd réwniez inne zagadnienia z zakresu ochrony srodowiska.
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CZESC 3: SYTUACJA GOSPODARCZA

3.1. Gospodarka lokalna

Przedsiebiorczosé

Jednym z elementéw charakteryzujgcych lokalny rynek pracy oraz sytuacje gospodarcza
gmin jest liczba podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na ich obszarze. Stanowi ona
istotny wskaznik poziomu przedsiebiorczosci w granicach danej jednostki
samorzadowej. W ponizszej tabeli przedstawiono liczbe zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych w rejestrze REGON na obszarze gmin powiatu nowomiejskiego w latach
2019-2023.

W latach 2019-2023 liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w Gminie
Grodziczno wzrosta ze 368 do 421, co oznacza przyrost o 53 jednostki. Pomimo tego
wzrostu, udziat gminy w ogodlnej liczbie podmiotéw gospodarczych w powiecie
nowomiejskim pozostat niezmienny i wyniést 10,9%. Swiadczy to o tym, ze dynamika
rozwoju przedsiebiorczosci w gminie byta proporcjonalna do sredniej w powiecie, nie
wptywajac na zmiane jej pozycji w strukturze gospodarczej regionu.

Warto zaznaczy¢, ze przyrost liczby podmiotéw w Grodzicznie byt jednym z nizszych
wsrod gmin powiatu — wiekszy wzrost odnotowano m.in. w Gminie Nowe Miasto
Lubawskie (+152), Kurzetnik (+119) czy Biskupiec (+89). To wskazuje, ze choc¢
przedsiebiorczos¢ w Gminie Grodziczno rozwija sie, tempo tego rozwoju jest
umiarkowane i wymaga dodatkowych dziatann wspierajgcych lokalny biznes. Struktura
procentowa udziatu gminy w gospodarce powiatu pozostaje wiec stabilna, lecz nie daje
podstaw do istotnej poprawy jej pozycji konkurencyjnej w regionie.

Tab. 12. Zmiany liczby podmiotoéw gospodarczych w gminach powiatu nowomiejskiego w latach 2019-2023

zmiana liczby
ST - - zarejestrowanych
liczba liczba odsetek podmiotéw w
zarejestrowanych | odsetekw | zarejestrowanych W okresie 2019-2023
podmiotow w powiecie podmiotow w ..
REGON REGON Sl

nowomiejski
Nowe Miasto 1069 31,7% 1150 29,7% 81
Lubawskie

Gmina Biskupiec 645 19,1% 734 19,0% 89

Gmina 368 10,9% 421 10,9% 53
Grodziczno

| Gmina Kurzetnik | 668 19,8% 787 20,3% 119

Gmina Nowe
Miasto 626 18,5% 778 20,1% 152
Lubawskie
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

111



Wedtug danych na koniec 2023 roku wsroéd podmiotéw gospodarczych prowadzacych
dziatalnosé na terenie Gminy Grodziczno, na podstawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD 2007), najwiecej z nich dziatato w sekcji F — budownictwo (106 podmiotéw, co
oznacza 25,4% wszystkich firm w Gminie). Po 63 przedsiebiorstwa dotyczyty
przetwdrstwa przemystowego oraz handlu hurtowego i detalicznego; naprawy pojazdéw
samochodowych, wtgczajac motocykle (obie sekcje stanowity po 15,1% ogoétu). Istotny
udziat dotyczy réwniez firm dziatajacych w pozostatej dziatalnosci ustugowej (9,6%),
a takze rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa (7,7%).

SEKCJA F Budownictwo 106 25,4%
SEKCJA C Przetwoérstwo przemystowe 63 15,1%
SEKCJA G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
. 63 15,1%
samochodowych, wtaczajgc motocykle
SEKCJA S i T Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 40 9,6%
SEKCJA A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 32 7,7%
SEKCJA Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 20 4,8%
SEKCJA H Transport i gospodarka magazynowa 17 4,1%
SEKCJA N Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i
. s L 15 3,6%
dziatalnos¢ wspierajgca
SEKCJA O Administracja publiczna i obrona narodowa;
. . . 14 3,3%
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
SEKCJA M Dziatalnosé¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 9 2,2%
SEKCJA R Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 8 1,9%
SEKCJA K Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 7 1,7%
SEKCJA P Edukacja 7 1,7%
SEKCJA | Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 5 1204
gastronomicznymi e
SEKCJA L Dziatalnos$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 4 1,0%
SEKCJA D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna,
gaz, pare wodna, goragcg wode i powietrze do uktadow 3 0,7%
klimatyzacyjnych
SEKCJA B Gérnictwo i wydobywanie 2 0,5%
SEKCJA E Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i
. . s . 2 0,5%
odpadami oraz dziatalnos¢ zwiazana z rekultywacja
SEKCIJA J Informacja i komunikacja 1 0,2%
SEKCJA U Organizacje i zespoty eksterytorialne 0 0,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Najwiekszym przedsiebiorca funkcjonujacym na terenie Gminy Grodziczno jest ORISTO
Sp. z 0.0., zajmujgca sie produkcjga mebli tazienkowych. Firma ta jest istotnym
elementem lokalnego rynku pracy, zatrudniajgc okoto 300 pracownikéw.

Ponizsza rycina przedstawia liczbe podmiotéw gospodarczych nowo zarejestrowanych
i wyrejestrowanych z rejestru REGON w latach 2019-2023 na terenie Gminy Grodziczno.
Z analizy danych wynika, ze bilans przedsiebiorczosci w tym okresie byt generalnie
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dodatni. Liczba nowych rejestracji co roku przewyzszata liczbe wyrejestrowan, co
przyczynito sie do ogdélnego wzrostu liczby aktywnych podmiotéw gospodarczych
w Gminie. Najlepszy wynik pod wzgledem nowych rejestracji odnotowano w 2020 roku
(44 nowe podmioty), przy jednoczesnie relatywnie niskiej liczbie wyrejestrowan (19).
Najstabszy bilans miat miejsce w 2021 roku, kiedy zarejestrowano 29 nowych
dziatalnosci, a 14 zostato wyrejestrowanych, co swiadczyto o spadku dynamiki rozwoju
lokalnej przedsiebiorczosci. W kolejnych latach (2022 i 2023) sytuacja ponownie ulegta
poprawie —odpowiednio 37 i 40 nowych rejestracji wobec 22 i 27 wyrejestrowan. Ogoélnie
rzecz biorgc, dane wskazujg, ze mimo wahan w poszczegdlnych latach, Gmina
Grodziczno charakteryzuje sie stabilnym przyrostem liczby podmiotéw gospodarczych.
Trend ten potwierdza wczesniejsze obserwacje dotyczace stopniowego, choc
umiarkowanego rozwoju przedsiebiorczosci, przy czym rosnaca liczba wyrejestrowan
w ostatnich latach moze sygnalizowaé¢ potrzebe dodatkowego wsparcia dla trwatosci
dziatalnosci gospodarczych w Gminie.
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Ryc. 15. Poréwnanie liczby podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z rejestru REGON
w latach 2019-2023 dziatajacych na terenie Gminy Grodziczno
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Dla osiggniecia poréwnywalnosci poziomu rozwoju przedsiebiorczosci
w poszczegdlnych jednostkach samorzadu terytorialnego stosowane jest kryterium
liczby przedsiebiorstw przypadajgcych na 1 tys. mieszkancow. Na podstawie danych
dotyczacych liczby podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON
w przeliczeniu na 1000 mieszkancow w latach 2019-2023 mozna zauwazyc¢, ze w Gminie
Grodziczno systematycznie poprawia sie wskaznik przedsiebiorczosci. W 2019 roku
wynositon 58 podmiotdéw, natomiast w 2023 roku osiggnat wartos¢ 72. Oznacza to wzrost
o0 14 jednostek w ciggu pieciu lat, co swiadczy o stopniowym, choé umiarkowanym
rozwoju sektora gospodarczego. Pomimo tego pozytywnego trendu, wskaznik dla
Grodziczna pozostaje wyraznie nizszy niz $rednia dla powiatu nowomiejskiego
(92 podmioty w 2023 roku) oraz wojewddztwa warminsko-mazurskiego (108 podmiotéw
w 2023 roku). Oznacza to, ze cho¢ lokalna przedsiebiorczosc¢ rosnie, tempo tego wzrostu
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jest wolniejsze niz w szerszym otoczeniu regionalnym. Relatywnie niska liczba firm
w przeliczeniu na mieszkanca wskazuje, ze Gmina powinna rozwazy¢ dziatania
wspierajgce zaktadanie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej, szczegdlnie w sektorach
zgodnych z jej potencjatem, takich jak rolnictwo, agroturystyka, przetwdérstwo lokalne czy
ustugi dla mieszkancoéw i turystow. Wskaznik podmiotow REGON w przeliczeniu na 1000
mieszkancow przedstawia ponizszy wykres.
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Ryc. 16. Liczba podmiotow zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw w Gminie
Grodziczno na tle sredniej dla gmin powiatu i wojewédztwa w latach 2019-2023
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W kontekscie rozwoju gospodarczego negatywnym zjawiskiem jest brak gminnych
terenéw przeznaczonych pod rozwdj gospodarczy — nie wystepuja uzbrojone tereny
inwestycyjne, ktére mogtyby spowodowac naptyw zewnetrznego kapitatu, tworzac
jednoczesnie nowe miejsca pracy oraz zwiekszajgc dochody do budzetu Gminy.

Rolnictwo

Gmina Grodziczno ma charakter rolniczy (grunty orne stanowig okoto 64,2% jej
powierzchni), dlatego analizujgc jej gospodarke lokalng nalezy uwzgledni¢ specyfike
znajdujgcych sie na jej terenie gospodarstw rolnych. Najbardziej rzetelnym zrédtem
informacji odzwierciedlajgcym realny stan rolnictwa sg przeprowadzone raz na 10 lat
Powszechne Spisy Rolne. Obowigzek przeprowadzenia spiséw wynika z rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady, a uszczegétowionego na poziomie krajowym w drodze
ustawy z dnia 31 lipca 2019 r. o Powszechnym Spisie Rolnym w 2020 r. Udziat w spisie
rolnym jest obowigzkowy, a odmowa przystgpienia skutkowaé moze natozeniem
grzywny. Dzieki przyjetym rozwigzaniom w ostatnim Powszechnym Spisie Rolhym
przeprowadzonym w 2020 r. wedtug danych GUS wzieto udziat 98% polskich
gospodarstw rolnych. Tym samym, analiza stanu rolnictwa na terenie Gminy Grodziczno
przeprowadzona zostata gtdwnie w oparciu o dane pozyskane na drodze PSR 2020.
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Obszar Gminy lezy w strefie polodowcowych sandréw i wysoczyzn morenowych, co
sprzyja wystepowaniu gleb brunatnych i ptowych o strukturze odpowiedniej dla upraw
rolnych. Zgodnie z krajowg klasyfikacja gleboznawczg, dominujgce na terenie Gminy sg
gleby typu B (gleby brunatne) oraz typu A (gleby ptowe) — czesto klasy Il i IV, ktore
okreslajg przydatnosc¢ rolnicza w zaleznosci od struktury gleby i rezimu wodnego,
sprzyjajac uprawom zbozowym i przemystowym. Gleby powstate na deniwelacjach
sandrowych i morenowych cechujg sie umiarkowana zyznoscig i przepuszczalnoscia, co
determinuje zakres produkcji plantacyjnej oraz wymagania agrotechniczne.

W 2020 roku uzytki rolne zajmowaty okoto 88% gruntow, 6% stanowity lasy i grunty lesne
oraz 6% pozostate grunty. W strukturze uzytkowania uzytkdw rolnych dominowaty grunty
pod zasiewami (80%), taki trwate (4%) i pastwiska state (2%). Pozostate uzytki rolne,
uprawy trwate oraz grunty ugorowane tgcznie z nawozami zielonymi stanowity pozostatg
czesé. Strukture uzytkowania gruntdw rolnych prezentuje ponizsza rycina.
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Ryc. 17. Uzytkowanie gospodarstw rolnych oraz uzytkéw rolnych na terenie Gminy Grodziczno w 2020 roku
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PSR 2020.

Zdecydowang wiekszo$¢ powierzchni zasiewéw w Gminie zajmuja zboza, ktére obejmuja
az 73% catkowitej powierzchni zasiewéw. W ich strukturze dominujaca role odgrywa
pszenzyto (18%), a takze mieszanki zbozowe (13%) i kukurydza na ziarno (11%). Istotny
udziat majg réwniez zyto (10%), jeczmien (9%) i pszenica (9%). Mniejszy udziat
odnotowuje sie dla owsa (1%) oraz innych zbdz, takich jak gryka, proso czy sorgo (2%).
Oprécz zb6z wazng grupe stanowig miedzyplony, obejmujace 13% powierzchni
zasiewoOw, co wskazuje na praktyki sprzyjajace poprawie zyznosci gleby i ograniczaniu
erozji. Kolejng istotng kategorie stanowig uprawy przemystowe, w tym rzepak i rzepik,
zajmujgce 8% powierzchni, co podkresla znaczenie produkcji roslin oleistych
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w strukturze rolnictwa Gminy. Relatywnie niewielka powierzchnie zajmujg uprawy
okopowe, takie jak ziemniaki i buraki cukrowe (3%), a takze inne rosliny, w tym warzywa
pod ostonami, rosliny pastewne i ozdobne (3%). Brak natomiast upraw warzyw
gruntowych oraz strgczkowych jadalnych na suche ziarno (0%), co wskazuje na bardzo
niskie zréznicowanie w tym zakresie. Szczegotowa struktura zasiewow widoczna jest na

ponizszej rycinie.
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Ryc. 18. Struktura zasiewoéw na terenie Gminy Grodziczno w 2020 roku
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PSR 2020.

Na terenie Gminy Grodziczno funkcjonuje 610 gospodarstw rolnych, co stanowi okoto
26% wszystkich gospodarstw powiatu nowomiejskiego (2 322). Struktura wielkosciowa
wskazuje na przewage gospodarstw Srednich i duzych. Najliczniejszg grupe stanowig
gospodarstwa o powierzchni 15 ha i wiecej — 221 podmiotéw (36%), co odpowiada
Sredniemu trendowi powiatowemu (réwniez 36%). Znaczgcy odsetek zajmujg takze
gospodarstwa w przedziatach 1-5 ha (23%) oraz 10-15 ha (20%), a mniejszy udziat maja
gospodarstwa 5-10 ha (19%)).

Gospodarstwa najmniejsze, o powierzchni do 1 ha, stanowig zaledwie 2% wszystkich
podmiotéw, co wskazuje, ze w Gminie dominuja gospodarstwa o charakterze
towarowym, a udziat gospodarstw typowo przydomowych jest marginalny. Srednia
powierzchnia gospodarstwa w Gminie Grodziczno wynosi 17,12 hai jest nieco nizsza od
Sredniej powiatowej (19,55 ha), co Swiadczy o umiarkowanej koncentracji gruntéw
rolnych.
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Taka struktura gospodarstw rolnych dowodzi, ze Grodziczno charakteryzuje sie
zréznicowanym rolnictwem, jednak z przewagag wiekszych jednostek zdolnych do
prowadzenia produkcji towarowej. Utrzymywanie stosunkowo wysokiego udziatu
gospodarstw powyzej 15 ha daje Gminie potencjat do rozwoju nowoczesnych form
produkcji rolnej, jednak mniejsza srednia powierzchnia gospodarstw w poréwnaniu
zpowiatem moze oznaczac, ze czes$¢ rolnikbw napotyka ograniczenia w zakresie
inwestycji i specjalizacji produkciji.

Tab. 14. Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw rolnych w Gminie Grodziczno na tle powiatu
nowomiejskiego

"™
Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw

biczba et HIOZ0E e
podmiotéw podmiotéw

do 1 ha wtacznie 11 2% 43 2%

rolnych

15 hai wiecej 221 36% 839 36%

Srednia WIelk.osc’gospodarstwa rolnego dla 17,12 19,55
uzytkéw rolnych (ha)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PSR 2020.

Struktura wielkosciowa gospodarstw rolnych jest szczegdlnie istotna w analizie ich
dochodowosci. Nadmierne rozdrobnienie determinuje brak mozliwosci utrzymania
gospodarstwa domowego w oparciu o srodki pozyskane z dziatalnosci rolniczej. Z kolei
wielkopowierzchniowe gospodarstwa rolne wymagajg wysokiego stopnia mechanizaciji
produkcji, co wigze sie z ich kapitatochtonnoscia. Zdecydowana wiekszo$é gospodarstw
rolnych wykazata dochdd uzyskany z prowadzonej dziatalnosci rolniczej (609). Poddajac
jednak analizie réwniez inne zrédta dochodu, widoczne jest, ze najczesciej gospodarstwa
domowe nie sg utrzymywane wytgcznie z prowadzonej dziatalnosci rolniczej, ale réwniez
z innych form zarobkowania. W niemal 30% przypadkdw byty to réwniez dochody z pracy
najemnej, w 19% - dochody z emerytury i renty, w 25% - dochody z innych
niezarobkowych zrodet poza emeryturg i rentg, a w 10% dochody z pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej. Swiadczy to o koniecznos$ci dywersyfikaciji zrédet dochodu,
wynikajgcej z jednej strony z ograniczonej dochodowosci mniejszych gospodarstw,
azdrugiej — z wysokich naktadow kapitatowych i mechanizacyjnych wymaganych
w gospodarstwach wielkopowierzchniowych. Taki obraz potwierdza, ze rolnictwo
w Gminie, cho¢ kluczowe, nie jest w stanie w petni zapewni¢ stabilnosci ekonomicznej
wiekszosci rodzin, co wymusza podejmowanie dodatkowej aktywnosci zawodowe;.

Zgodnie z Planem zagospodarowania wojewddztwa warminsko-mazurskiego, Gmina
Grodziczno zostata sklasyfikowana jako obszar o znacznym zageszczeniu ferm trzody
chlewnej, co wskazuje na relatywnie wysoki udziat tego typu produkcji zwierzecej
w strukturze regionalnej gospodarki rolnicze;.
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Rynek pracy

Zjawiskiem $cisle zwigzanym z dynamikg oraz kierunkiem rozwoju gospodarczego
jednostki samorzgdowej jest sytuacja na rynku pracy. Dostepnos¢ stabilnego
zatrudnienia w potgczeniu z satysfakcjg z wykonywanej pracy ma bezposredni wptyw na
oceneg jakosci zycia mieszkancoéw oraz atrakcyjnos$é osiedlenczg jednostki. Wyrazem ztej
sytuacji na lokalnym rynku pracy jest wzrost bezrobocia. Osobe bezrobotng rozumieé
nalezy jako osobe, ktéra ukonczyta 18 rok zycia i nie osiggneta jeszcze wieku
emerytalnego, ktdéra pozostaje niezatrudniona i nie podejmuje dziatalnosci zarobkowej,
ale moze podjgé prace i jest zarejestrowana w odpowiednim dla miejsca statego badz
czasowego zameldowania powiatowym urzedzie pracy oraz poszukuje miejsca
zatrudnienia lub pracy zarobkowej. Wysokie badz dtugotrwate bezrobocie wptywac¢ moze
takze na nasilenie sie innych probleméw spotecznych, takich jak: ubdstwo, alkoholizm
czy przestepczosc.

Ponizsza rycina przedstawia zmiany udziatu oséb bezrobotnych zarejestrowanych
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Grodziczno na tle Sredniej dla gmin
powiatu nowomiejskiego oraz wojewddztwa warminsko-mazurskiego w latach 2019-
2023. W 2019 roku udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym w Gminie Grodziczno wynosit 4,5%, co byto wynikiem korzystniejszym niz
srednia dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego (5,2%) i zblizonym do Sredniej
powiatowej (4,6%). W 2020 roku, na skutek kryzysu gospodarczego zwigzanego
zpandemig COVID-19, wskaznik wzrést do 5,7%, utrzymujac sie na poziomie
porownywalnym z powiatem (5,7%) i wyzszym niz Srednia wojewddzka (6,2%).
W kolejnych latach sytuacja na rynku pracy w Gminie nie poprawita sie znaczaco-w 2021
roku stopa bezrobocia wyniosta 5,5%, a w 2022 roku nastgpit dalszy wzrost do 6,5%.
W 2023 roku utrzymata sie na tym samym poziomie (6,5%), co wskazuje na stabilizacje,
ale wcigz na relatywnie wysokim putapie. Warto zwréci¢ uwage, ze w tym okresie Srednia
wojewddzka spadta do 4,9%, co oznacza, ze Gmina Grodziczno zaczeta odstawac
negatywnie od trendéw regionalnych. Przyczyn takiej sytuacji nalezy upatrywac w kilku
czynnikach. Po pierwsze, pandemia i jej skutki gospodarcze ograniczyty mozliwosci
zatrudnienia w sektorach ustugowych i produkcyjnych. Po drugie, struktura gospodarki
Gminy - silnie rolnicza — powoduje sezonowos¢ zatrudnienia i ograniczong liczbe
stabilnych miejsc pracy poza rolnictwem. Dodatkowym czynnikiem mogta byé migracja
0s6b mtodszych do wiekszych osrodkéw miejskich w poszukiwaniu lepszych warunkéw
zatrudnienia, co obniza konkurencyjno$é lokalnego rynku pracy.
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Ryc. 19. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Grodziczno
na tle Sredniej gmin powiatu i wojewo6dztwa w latach 2019-2023
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Nowym Miescie Lubawskim za 2024
rok mozna stwierdzi¢, ze bezrobocie w powiecie, wtym w Gminie Grodziczno, ma gtownie
charakter strukturalny. Najliczniejszg grupe stanowig osoby w wieku 25-44 lata, jednak
istotny udziat majg takze osoby powyzej 50 roku zycia, czesto dtugotrwale pozostajgce
bez pracy. Wsréd bezrobotnych dominujg osoby z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym oraz $rednim, natomiast osoby z wyzszym wyksztatceniem stanowig
niewielki odsetek. Kobiety stanowig znaczacg czes$é bezrobotnych, szczegdlnie w wieku
35-54 lata, co wskazuje na wieksze trudnosci tej grupy w powrocie na rynek pracy. Duzy
odsetek bezrobotnych to mieszkancy wsi, w tym rolnicy, dla ktérych prowadzenie
gospodarstwa nie zapewnia petnego utrzymania. Wskazuje to na potrzebe dziatan
aktywizacyjnych, wtym programoéw szkoleniowych, wsparcia kobieti oséb starszych oraz
tworzenia alternatywnych zrédet dochodu poza rolnictwem.

Na podstawie danych dotyczacych przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto
w latach 2019-2023 mozna zauwazy¢, ze zarowno w Polsce, jak i w wojewodztwie
warminsko-mazurskim oraz w powiecie nowomiejskim, wynagrodzenia systematycznie
rosty. W skali kraju srednie wynagrodzenie zwiekszyto sie z 4 834,76 zt w 2019 roku do
6705,62 zt w 2023 roku, co oznacza wzrost o prawie 1900 zt. W wojewddztwie
warminsko-mazurskim dynamika wzrostu byta réwniez wysoka-z 4 028,33 ztdo 5 674,89
zt, czyli o okoto 1 650 zt. Najnizsze wartosci w catym okresie odnotowywano w powiecie
nowomiejskim, gdzie w 2019 roku srednia ptaca wynosita 3 439,34 zt, a w 2023 roku
wzrosta do 4 668,60 zt. Pomimo wzrostu o ponad 1 200 zt, réznica w stosunku do Srednigj
krajowej pozostata wyrazna i w 2023 roku wynosita okoto 2 000 zt. Dane te wskazuja, ze
choé¢ w powiecie nowomiejskim, obejmujgcym m.in. Gmine Grodziczno, dochodzi do
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stopniowej poprawy sytuacji ptacowej, to poziom wynagrodzen pozostaje nizszy niz
w regionie i znaczaco nizszy niz Srednia ogélnopolska. Taka sytuacja moze wptywac na
atrakcyjnosc¢ lokalnego rynku pracy i stanowi¢ jedng z przyczyn odptywu oséb w wieku
produkcyjnym do wiekszych osrodkéw.
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Ryc. 20. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie nowomiejskim i wojewdédztwie warminsko-
mazurskim na tle kraju w latach 2019-2023
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

3.2. Stan finansoéw samorzadowych

Stan finanséw samorzadowych determinuje zdolno$¢ jednostki samorzadu
terytorialnego do zaspokajania biezacych potrzeb i oczekiwan mieszkancéw oraz
podejmowania dziatan inwestycyjnych, przez cow znaczgcy sposéb wptywa na dynamike
i kierunek rozwoju lokalnego.

Wykonanie budzetu

Na podstawie danych dotyczgcych wykonania budzetu Gminy Grodziczno w latach 2019-
2024 mozna wskaza¢ wyrazne wahania w sytuacji finansowej samorzadu. W 2019 roku
Gmina zakonczyta rok z deficytem w wysokosci -2,12 mln zt, przy dochodach ogétem na
poziomie 37,05 mln zt i wyzszych od nich wydatkach wynoszacych 39,17 mln zt. Rok 2020
przyniodst poprawe sytuacji — budzet zamknat sie nadwyzka 1,16 mln zt, gtéwnie dzieki
wyzszym dochodom majatkowym (7,55 mln zt). Najkorzystniejszy wynik odnotowano
w 2021 roku, kiedy nadwyzka osiggneta az 5,86 mln zt, przy stosunkowo niskich
wydatkach majatkowych (1,80 mln zt). W 2022 roku budzet ponownie zamknat sie
deficytem (-0,83 mln zt), spowodowanym wzrostem wydatkdéw inwestycyjnych (8,36 mln
zt). Rok 2023 okazat sie najtrudniejszy — deficyt siegnat -5,90 mln zt, gtéwnie w wyniku
wysokich wydatkow majatkowych (10,97 mln zt) i spadku dochoddéw biezgcych. W 2024
roku sytuacja ulegta poprawie — przy dochodach 46,39 mln zt i wydatkach 46,32 mln zt
gmina osiggneta niewielka nadwyzke (78 tys. zt), co Swiadczy o poprawiajgcej sie sytuacji
finansowej Gminy. Podsumowujac, budzet Gminy Grodziczno w analizowanym okresie
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charakteryzowat sie duzag zmiennoscia, a jego wynik w duzej mierze zalezat od poziomu
realizowanych inwestycji majatkowych, ale rowniez czynnikdw zewnetrznych takich jak
m.in. pandemia Covid-19i jej nastepstwa.

Tab. 15. Zestawienie gtéwnych kategorii dochodéw i wydatkéw Gminy Grodziczno w latach 2019-2024 (zt)

37050 006,71 42133325,24  41190676,63 45 095 836,94 38517811,15 46 393 828,66

Dochody
ogotem, w tym:
dochody
biezace
dochody
majatkowe
Wydatki
ogotem, w tym:
wydatki biezace 30875 106,22 32183209,61 33523 893,27 37566 417,10 33446 223,85 37 300 682,67

wydatki
majatkowe

Wynik budzetu -2118 975,74 1161 378,10 5862 578,40 -825 959,32 -5896 014,98 78 376,57
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

32738 809,83 34 585 835,22 36 331 718,69 40 962 364,05 32600 906,98 39 967 056,60
4311 196,88 7 547 490,02 4858 957,94 4133472,89 5916 904,17 6426 772,06

39168 982,45 40971947,14 35328 098,23 45921 796,26 44413 826,13 46 315 452,09

8293 876,23 8788737,53 1804 204,96 8355 379,16 10967 602,28 9014 769,42

Przeliczajgc dochody ogétem na 1 mieszkanca, w latach 2019-2023 wynosity one srednio
6761 zt, przy czym z roku na rok ulegaty one zmianom, z pozytywna tendencjg wzrostowa.
Do roku 2022 dochody ogétem na 1 mieszkarnica w Gminie Grodziczno przewyzszaty
Srednig dla powiatu czy wojewddztwa, jednak w 2023 roku sytuacja ta ulegta zmianie
(m.in. z uwagi na spadek dochodéw biezacych w tym udziatu w PIT oraz przeniesienie
programu 800+ do ZUS). Biorgc pod uwage wzrost dochodéw, sytuacja w kolejnych
latach (2024-2025) ulegta poprawie. Warto zaznaczyé rok 2022, ktéry charakteryzowat sie
najwyzszg wartoscig wskaznika — wptyw na to miaty m.in. dziatania rzadu nakierowane na
jednorazowa pomoc samorzagdom na poprawe efektywnosci energetycznej- w zgodnosci
z art. 70j ustawy z dnia 13 listopada 2003r. o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego zostaty zwiekszone udziaty w PIT z przeznaczeniem na poprawe
efektywnosci energetycznej w wysokosci 2 888 418,57zt.
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Ryc. 21. Dochody ogétem na 1 mieszkarnica w Gminie Grodziczno na tle powiatu i wojewoédztwa na latach 2019-
2023
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Ponizszy wykres przedstawia wykonanie budzetu Gminy Grodziczno w latach 2019-2024.
Jak juz wspomniano, w latach 2019-2024 budzet Gminy Grodziczno charakteryzowat sie
duzg zmiennoscia, a kluczowym wyznacznikiem jego kondycji byta relacja miedzy
nadwyzkg operacyjng a roshgcg kwotg dtugu. Pozytywnym zjawiskiem byto utrzymywanie
w wiekszosci analizowanych lat dodatniej nadwyzki operacyjnej, co oznacza, ze dochody
biezgce zasadniczo przewyzszaty wydatki biezgce i tworzyty potencjat do finansowania
inwestycji. Kryzysowym momentem byt jednak rok 2023, w ktérym odnotowano zaréwno
znaczacy deficyt budzetu (-5,9 mln zt), jak i ujemng nadwyzke operacyjng (0,85 min zt),
co wskazywato na powazne trudnosci w utrzymaniu réwnowagi biezacej.

Rownolegle w catym okresie nastepowat systematyczny wzrost dtugu — z 7,43 min zt
w 2019 roku do 13,19 mln zt w 2024 roku, czyli niemal o 80%. Wzrost ten swiadczy
o rosngcym znaczeniu finansowania zwrotnego w pokrywaniu wydatkow, szczegdlnie
w latach deficytowych i przy wysokiej aktywnosci inwestycyjnej. Cho¢ w 2024 roku udato
sie odnotowa¢ dodatni wynik budzetu i odbudowaé nadwyzke operacyjna (2,67 mln zt),
rosngcy poziom zadtuzenia stanowi wyrazny sygnat ostrzegawczy. Oznacza to
koniecznos¢ ostroznego planowania kolejnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych
i zachowania dyscypliny budzetowej, aby utrzymaé stabilnos¢ finansowa Gminy
w perspektywie srednio- i dtugoterminowe;.
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Ryc. 22. Wykonanie budzetu Gminy Grodziczno w latach 2019-2024
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar budzetowych.

Struktura dochodéw i wydatkéw

Wsrod dochoddéw budzetowych najistotniejszg role odgrywaja dochody wtasne, ktére sg
czynnikiem decydujgcym o samodzielnosci finansowej jednostki. Zaliczane sg do nich
przede wszystkim podatki i optaty lokalne. Jest to szczegdlnie wazne, poniewaz w tej
kategorii dochodéw Gmina posiada prerogatywy do ksztattowania ich poziomu poprzez
wydawanie uchwat, dzieki ktéorym moze decydowa¢ o stawkach podatkowych,
wprowadzaniu ulg i zwolnien, umarzaniu naleznosci, a takze do przejmowania z nich
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wptywow. Dzieki znacznemu zakresowi swobody w ksztattowaniu tych dochodow,
jednostka moze réwniez oddziatywac¢ na podmioty gospodarcze, ktdre funkcjonujg na
danym terenie, a przez to stymulowac rozwdéj lokalny.

Analizujgc strukture dochoddéw budzetowych Gminy Grodziczno w latach 2019-2024,
mozna zauwazyé, ze dominujgca role odgrywaty dotacje, ktére w latach 2019-2022
stanowity srednio okoto potowy wszystkich wptywdéw budzetowych (od 45% do 52%).
W 2023 roku ich udziat zmniejszyt sie do 36%, co byto konsekwencjg zmian w systemie
finansowania swiadczen z Programu Rodzina 500+/800+, przekazanych do ZUS,
i utrzymat sie na podobnym poziomie w 2024 roku. Drugim najwazniejszym zrodtem
dochoddéw byty subwencje, ktérych udziat w latach 2019-2022 wynosit okoto jednej
trzeciej budzetu, natomiast od 2023 roku wyraznie wzrdést, osiggajac 42% w 2023 roku
i44% w 2024 roku, co uczynito je najwiekszym zrédtem dochodéw gminy. Dochody
wtasne bez PIT i CIT, obejmujgce m.in. podatki i optaty lokalne, w analizowanym okresie
miaty stosunkowo niski udziat, rosngc z 10% w 2019-2020 roku do 15% w 2023 roku,
a nastepnie spadajgc do 13% w 2024 roku. Udziaty w podatkach centralnych byty
najmniej znaczgcg kategorig — wahaty sie miedzy 6% a 12%, przy czym najwyzszy udziat
odnotowano w 2022 roku, co wynika gtdownie ze wspomnianych juz dziatan budzetowych
panstwa, ktére zwiekszyty dochody z tytutu udziatu w podatku PIT dla samorzadu
(jednorazowa pomoc samorzgdom na poprawe efektywnosci energetycznej - w
zgodnosci z art. 70j powigzanym z art. 70k ustawy z dnia 13 listopada 2003r. o dochodach
jednostek samorzadu terytorialnego zostaty zwiekszone udziaty w PIT z przeznaczeniem
na poprawe efektywnosci energetycznej w wysokosci 2 888 418,57zt.

Podsumowujac, struktura dochodéw Gminy Grodziczno w latach 2019-2024 wskazuje
na wysoka zaleznos¢ od transferéw zewnetrznych (dotacji i subwencji), ktére tacznie
stanowity zdecydowang wiekszo$s¢ budzetu. Relatywnie niski i niestabilny udziat
dochoddéw wtasnych ogranicza mozliwosci samodzielnego ksztattowania polityki
finansowej i inwestycyjnej gminy, co zwieksza jej podatnosé¢ na zmiany w krajowym
systemie finanséw publicznych.
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80% 36% 2% S S1% 42% 44%
60%
40% 48% 52% 47% - 36% 36%
20% : . 12% 7% 7%
2019 2020 2021 2022 2023 2024

mdochody wiasne bez PIT i CIT udziaty w podatkach centralnych dotacje subwencje

Ryc. 23. Struktura dochodéw Gminy Grodziczno w latach 2019-2024
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari budzetowych.
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Dochody podatkowe Gminy Grodziczno w latach 2019-2024 charakteryzowaty sie
zmiennoscig, ale mozna wskazac kilka kluczowych zZrédet, ktére odgrywaty dominujaca
role. Najwazniejszym filarem pozostawat podatek od nieruchomosci, ktorego wptywy
systematycznie rosty — od 2,06 mln zt w 2019 roku do prawie 3,0 mln zt w 2024 roku.
Drugim znaczacym zrédtem byty udziaty w podatku PIT, ktére w 2022 roku osiggnety
rekordowa wartosé¢ ponad 5,1 mln zt (z tytutu wspomnianych juz dziatan budzetowych
panstwa, ktére byty reakcjg na poprawe efektywnosci energetycznej, a w pozostatych
latach utrzymywaty sie na poziomie od 2,3 do 3,1 mln zt. Warto odnotowac¢ réwniez
stabilny wzrost podatku rolnego, ktéry z poziomu 698 tys. zt w 2019 roku wzrdst do ponad
1,0 mln zt w 2024 roku, co odzwierciedla rolniczy charakter Gminy. Mniejsze, ale rosngce
znaczenie miat podatek od czynnosci cywilnoprawnych, ktérego wptywy w analizowanym
okresie zwiekszyty sie z 174 tys. zt w 2019 roku do 480 tys. zt w 2024 roku, co moze
wskazywac na zwiekszong aktywnosé w obrocie nieruchomosciamii majgtkiem. Podatek
lesny i podatek od $rodkdéw transportowych odgrywaty role uzupetniajgca, jednak i tutaj
obserwowano wzrosty — szczegdblnie w 2023 i 2024 roku, gdzie taczna kwota z tych zrédet
przekroczyta 380 tys. zt. Z kolei wptywy z optaty eksploatacyjnej byty stosunkowo
niewielkie, ale wzrosty ponad trzykrotnie — z 13 tys. zt w 2019 roku do 41 tys. zt w 2024
roku, co mozna wigzac¢ z aktywnoscia w zakresie eksploatacji zt6z lokalnych.

Podsumowujac, w strukturze dochoddéw podatkowych Gminy Grodziczno w latach 2019-
2024 dominujaca role odgrywaty udziaty w PIT ($rednio 41,7%) oraz podatek od
nieruchomosci (35,3%), ktére tgcznie stanowity prawie 3 dochoddéw podatkowych
gminy. Kolejne wazne zrodto to podatek rolny (11,3%), potwierdzajacy rolniczy charakter
gminy. Pozostate podatki i optaty — w tym od czynnosci cywilnoprawnych, srodkéw
transportowych, CIT i lesny — petnity role uzupetniajgca, ztgcznym udziatem ok. 11,7%.

Tab. 16. Dochody podatkowe Gminy Grodziczno w latach 2019-2024

2414967,00 2369437,00 2662029,00 5138330,57 2305519,00 3135934,00
88 027,99 112748,02 95 451,16 142 399,67 222 066,00 236 555,00
698 652,78 746 417,58 749 042,85 766 497,19 909527,58 1006 205,17

2062294,41 2341965,47 2629813,71 2474728,75 2728318,69 2997020,72

82 834,40 85602,80 85 350,40 92 778,40 143 133,00 145 965,00
154 556,00 124 399,88 190 296,08 169 944,54 169 068,50 236 424,65
0,00 1450,00 2167,50 -157,31 0,00 0,00

174 067,00 192 324,34 382 454,08 565 432,00 334661,24 480 041,08

22 303,00 23 923,00 35032,40 36 421,87 25458,19 23014,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

13 140,00 21 185,20 19 765,00 24 432,50 27 217,90 41 233,60
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Wydatki budzetowe Gminy Grodziczno w latach 2019-2024 charakteryzowaty sie
zroznicowang struktura, jednak dominujgce obszary sg wyraznie widoczne. Najwieksza
pozycje stanowity wydatki na oswiate i wychowanie, ktére w analizowanym okresie
pochtaniaty srednio 31% budzetu, a w 2024 roku przekroczyty 16,4 min zt. Istotnym
obcigzeniem dla budzetu byty takze swiadczenia z dziatu Rodzina (gtéwnie programy
transferowe, jak 500+/800+), ktore stanowity Srednio 21% wydatkdw, przy czym w 2019
i 2020 roku wynosity ponad 12 mln zt, a w kolejnych latach wyraznie spadty z powodu
przeniesienia obstugi swiadczen do ZUS. Na trzecim miejscu plasowaty sie wydatki na
transport i tacznosé - srednio 14%, przy czym ich wielkos¢ byta bardzo zmienna: od
niespetna 1,5 mln ztw 2021 roku do prawie 8,4 mln zt w 2023 roku, co Swiadczy o realizacji
inwestycji drogowych w wybranych latach. Kolejng wazng kategorig byta administracja
publiczna, ktdéra pochtaniata Srednio 12% budzetu, utrzymujac stabilny poziom
wydatkow powyzej 4,7 mln zt rocznie. Znaczgce Srodki przeznaczano takze na pomoc
spoteczng (Srednio 5%) oraz na bezpieczenstwo publiczne i ochrone przeciwpozarowa
(ok. 2%). W mniejszych proporcjach, ale z rosngcym znaczeniem, wystepowaty wydatki
na ochrone zdrowia (ok. 1%), gospodarke komunalng i ochrone srodowiska (ok. 3%) oraz
kulture i ochrone dziedzictwa narodowego (Srednio 3%).

Podsumowujac, struktura wydatkdw Gminy Grodziczno wskazuje, ze budzet jest w duzej
mierze zdeterminowany przez wydatki o charakterze spotecznym - oswiate i rodzine —
oraz przez inwestycje infrastrukturalne w zakresie transportu i tacznosci, ktére
w poszczegdlnych latach decydowaty o wysokosci catosci wydatkow.

W latach 2019-2023 udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie
Grodziczno byt na ogoét wysoki i w wiekszosci lat przewyzszat Srednie wartosci
wojewoddzkie, cho¢ nie zawsze doréwnywat Sredniej powiatowej. Najwiekszy udziat
wydatkow inwestycyjnych odnotowano w 2023 roku — 24,7%, co byto wynikiem wyraznie
nizszym niz srednia powiatowa (29,5%), ale zblizonym do wartosci dla wojewddztwa
(24,6%). Najnizszy udziat wydatkéw inwestycyjnych w Gminie wystapit w 2021 roku -
zaledwie 5,1%, co mogto wynika¢ z ograniczen budzetowych lub przesunie¢
w harmonogramie realizacji projektow.

W latach 2019-2020 Gmina notowata stabilnie wysoki udziat inwestycji (21,2% i 21,5%),
aw 2022 roku 18,2%, co wskazuje na konsekwentne utrzymywanie znaczgcego poziomu
naktadéw rozwojowych mimo okresowych wahan.
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Ryc. 24. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie Grodziczno na tle powiatu
i wojewoddztwa
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Finansowanie ze zrédet zewnetrznych

Ponizsza tabela prezentuje wykaz projektéw, na ktére Gmina Grodziczno pozyskata
dofinansowanie z Funduszy Europejskich w latach 2004-2024. Wsréd najwiekszych
i najbardziej kosztochtonnych inwestycji, na ktére Gmina pozyskata finansowanie ze
srodkéw Unii Europejskiej, mozna wskazaé¢ m.in. projekty takie jak: Cyfrowe ustugi
w zakresie udostepniania informac;ji publicznej Gminy Grodziczno, Rozbudowa budynku
Szkoty Podstawowej w Zajgczkowie, Poprawa efektywnosci energetycznej budynku
Szkoty Podstawowej w Zwiniarzu oraz Rozbudowa i termomodernizacja budynku
administracyjnego Urzedu Gminy Grodziczno. Wykaz wybranych projektow wraz
z wartoscia przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 17. Projekty dofinansowane z Funduszy Europejskich

Tytut projektu Beneficjent DAl Wartosé
i . projektu dofinansowania

Fundusze Europejskie na lata 2004-2006

1. Budowa ?IeCI Yv9d00|ag9wej z . Gmina Grodziczno e 272 814,78 zt
przytaczami w miejscowosci Trzcin zt
Budowa S|e9| woc?o.mqgow?J z . . 418 806,56
2. przetgczami w miejscowosci Gmina Grodziczno A 158 901,39 zt
Mroczno-Trzcin
Przebudoyva SW|et.l|cy wiejskiej w . . 224930,13
3. Montowie wraz z infrastruktura Gmina Grodziczno A 158 830,00 zt
towarzyszaca
Fundusze Europejskie na lata 2007-2013
Praca socjalna forma
przeciwdziatania wykluczeniu . ' 903 223,87
spotecznemu poprzez aktywna Gmina Grodziczno i 767 740,29 zt
integracje oséb bezrobotnychiich
rodzin
5. Zakup samochodu po.zarn.lczego dla Gmina Grodziczno 686 120,07 517 928,85 2t
OSP w Grodzicznie zt
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490 248,00 zt

4876 116,82 zt



Zrédto: www.mapadotacji.gov.pl oraz dane Gminy Grodziczno.

Gmina Grodziczno pozyskata rowniez srodki z Rzadowego Funduszu Polski tad,
bedacego Programem Inwestycji Strategicznych majacego na celu zwiekszenie skali
inwestycji publicznych poprzez bezzwrotne dofinansowanie dziatan inwestycyjnych
realizowanych przez JST. Z niniejszego funduszu Gmina pozyskata m.in. dofinansowanie
na realizacje projektu pn. Budowa oczyszczalni sciekoéw w Gminie Grodziczno - etap I.

Tab. 18. Inwestycje w Gminie Grodziczno zrealizowane przy dofinansowaniu z Rzadowego Funduszu Polski tad

. Kwota przyznanego Data ogtoszenia
Lp. Inwestycja ) . o =
dofinansowania wynikow

Przebudowa drogi gmlpngj 183014N 4700 000 zt 25.10.2021
Boleszyn - Krzemieniewo.
Budowa oczyszczalni $ciekéw w
Gminie Grodziczno - etap |
Przebudowa drogi gminnej 183005N
Linowiec — Montowo
Wykonanie prac przy Kosciele pw.
Najswietszego Serca Pana Jezusa w 343 000 zt 14.07.2023
Mrocznie
Konserwacja i restauracja zabytkowych
witrazy w oknach Kosciota pw.
Swietych Apostotéw Piotra i Pawta w
Grodzicznie
Przebudowa mostu drewnianego przez
rzeke Wel w miejscowosci Trzcin 1176 000 zt 15.09.2023
Gmina Grodziczno
Konserwacja zabytkowego
wyposazenia ruchomego z kosciota pw. 490 000 zt 26.09.2023
sw. Mikotaja w Zwiniarzu — etap |
Konserwacja elewacji wiezy kosciota
pw. Swietych Apostotéw Piotra i Pawta 399 800 zt 26.09.2023
w Grodzicznie
Budowa kanalizacji sanitarnej w

10700 000 zt 30.05.2022

4900 000 zt 14.07.2022

147 000 zt 14.07.2023

N

Gminie Grodziczno - etap | (czes¢ Il) 8000000 2t 07.10.2023
Modernizacja infrastruktury
oswietleniowej na terenie Gminy 750 880 zt 04.12.2023

Grodziczno
Zrédto: opracowanie wtasne.

Potencjat inwestycyjny

Wykres ponizej przedstawia ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy
Grodziczno na lata 2025-2037 zgodnie z uchwatg nr XX/100/2025 Rady Gminy Grodziczno
z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy
Grodziczno na lata 2025-2037. Pozwala on na ocene mozliwosci inwestycyjno-
kredytowych gminy w przysztosci.

Zgodnie z art. 243 ustawy o finansach publicznych, dopuszczalna wysokos¢ sptaty
zobowigzan JST w danym roku (faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze przekroczyé¢
indywidualnie liczonego, maksymalnego wskaznika obstugi zadtuzenia. Jak wynika
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zwykresu, obecny ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Grodziczno pozwala na
obstuge dodatkowych zobowiagzan.
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Ryc. 25. Ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Grodziczno na lata 2025-2037
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie uchwaty nr XX/100/2025 Rady Gminy Grodziczno z dnia 27 czerwca 2025 r.
w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Grodziczno na lata 2025-2037

Dodatkowo na wykresie przedstawiono potencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako
suma srodkow finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich
biezgcych kosztow funkcjonowania (wydatkdw biezgcych) oraz sptacie obecnie
zaplanowanych rat kapitatowych (rozchoddéw), bez zaciggania nowych zobowigzan
dtuznych. Wynika z niego, ze potencjat inwestycyjny na lata 2025-2037 wyniesie ponad
60,5 mln zt, zczego w 2025 i 2026 roku wydatkowane bedzie kolejno 25 mln zti 20 min zt.
Najwiekszg zaplanowang inwestycja bedzie Budowa oczyszczalni sciekdw w Gminie
Grodziczno - etap |, dla ktérej tgczne naktady finansowe wyniosg ponad 15 mln zt.

Nalezy mie¢ nawzgledzie, ze dane zawarte w WPF najbardziej precyzyjnie odnosza sie do
roku biezacego. Prognoza na kolejne lata wyznaczana jest na podstawie trendéw
makroekonomicznych, co pozwala na uzyskanie wiarygodnego obrazu tendenciji, a przez
to szacunkowych wartosci poszczegdlnych kategorii budzetowych w kolejnych latach.
Nalezy jednak pamieta¢, ze w obecnej sytuacji gospodarczej faktyczne wskazniki
makroekonomicznie czesto réznig sie od planowanych, dlatego przedstawiony potencjat
inwestycyjny dla catego okresu prognozy ma charakter szacunkowy.
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CZESC 4: SYTUACJA SPOLECZNA

4.1. Demografia

Sytuacja demograficzna stanowi podstawowy czynnik ksztattujgcy dynamike oraz
kierunek rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wzrost demograficzny wptywa zaréwno na
zasobnos$¢ kapitatu ludzkiego, a co za tym idzie na potencjat danego rynku pracy, jakina
ilos¢ relacji miedzyludzkich, ktére sg szczegdlnie istotnym elementem pozwalajagcym
budowaé silny kapitat spoteczny. Sytuacja demograficzna oraz prognozy demograficzne
stanowig podstawe do programowania dziatan przez lokalne samorzady w wieloletnich
perspektywach. Sg zatem kluczowym czynnikiem w kontekscie rozwoju lokalnego oraz
planowania strategicznego.

Zgodnie z danymi GUS Gmina Grodziczno w 2023 roku liczyta 5 870 mieszkancoéw, co
w przeliczeniu na powierzchnie jednostki skutkowato gestoscig zaludnienia na poziomie
38,1 o0s./km?. Sposréd gmin powiatu nowomiejskiego mniejszg gestoscig zaludnienia
odznaczata sie tylko Gmina Biskupiec, a wszystkie pozostate jednostki miaty wyzsza
gestosc¢ zaludnienia.

W ponizszej tabeli zestawiono dane dotyczace liczby ludnosci w powiecie nowomiejskim
w latach 2019-2023 wraz ze $rednig dynamikag zmian oraz udziatem mieszkancéw gmin
w stosunku do catkowitej liczby oséb zamieszkujgcych powiat. W latach 2019-2023
liczba ludnosci powiatu nowomiejskiego systematycznie malata — ogétem ubyto blisko
1900 mieszkancéw, co oznacza spadek o ok. 4%. Srednia dynamika zmian wyniosta
98,9%. Najwieksze spadki odnotowano w Gminie Biskupiec (98,0%) oraz w Gminie
Grodziczno (98,2%), ktérej liczba mieszkancéw zmniejszyta sie z 6 308 do 5 870 osoéb.
W 2023 roku udziat ludnosci Gminy Grodziczno w populacji powiatu wyniést 14%, co
lokuje jg ponizej sredniej wsréd gmin. Jedyng jednostkg samorzgadowa, ktdra wykazata
wzrost liczby ludnosci w analizowanym okresie, byta Gmina Nowe Miasto Lubawskie —ze
srednig dynamikag 100,5%. Pozostate gminy, jak Kurzetnik czy Nowe Miasto Lubawskie
(miasto), rowniez odnotowaty spadki, ale byty one tagodniejsze niz w przypadku
Grodziczna. Zauwaza sie, ze Gmina Grodziczno nalezy do gmin o najwiekszym
wzglednym spadku liczby ludnosci w powiecie. W kontekscie analizowania trendow
demograficznych mozna uznaé, ze Grodziczno jest przyktadem gminy szczegdlnie
dotknietej procesem depopulacji.

Tab. 19. Zmiany liczby ludnosci w gminach powiatu nowomiejskiego w latach 2019-2023

JST udziat w Srednia
2023r. dynamika

43822 42816 42473 42209 41964 100%  98,9%
10850 10521 10366 10214 10089  24%  98,2%
9308 8880 8774 8684 8587  20%  98,0%
6308 6050 5985 5913 5870  14%  98,2%
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Gmina Kurzetnik 9111 8985 8959 8978 8995 21% 99,7%

Gmina Nowe Miasto Lubawskie 8245 8 380 8 389 8420 8423 20% 100,5%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Na liczbe ludnosci w jednostkach samorzadu terytorialnego wptyw maja dwa czynniki:
przyrost naturalny i saldo migracji. Przyrost naturalny stanowi rdéznice pomiedzy
urodzeniami zywymi a zgonami. Saldo migracji natomiast jest réznica pomiedzy liczba
0so6b, ktére w danym okresie zameldowaty sie na danym obszarze, a liczbg oséb
wymeldowanych.

W celu osiggniecia porownywalnosci pomiedzy réznymi jednostkami samorzadu
terytorialnego zdecydowano sie na ujecie przyrostu naturalnego i salda migraciji
w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow. Dane wskazujag, ze zaréwno przyrost naturalny, jak
i saldo migracji w wiekszosci gmin powiatu nowomiejskiego majg wartosci ujemne, co
Swiadczy o niekorzystnych trendach ludnosciowych. Gmina Grodziczno w 2023 roku
odnotowata przyrost naturalny na poziomie -3,91 na 1000 mieszkancéw, co jest gorszym
wynikiem niz srednia dla powiatu (-2,28) i potwierdza systematyczny ubytek ludnosci
wynikajacy z przewagi liczby zgondéw nad urodzeniami. Jednoczesnie saldo migraciji
w gminie wyniosto -2,04 na 1000 mieszkancow, co rowniez oznacza odptyw ludnosci,
cho¢ jest ono korzystniejsze niz np. w Nowym Miescie Lubawskim czy Biskupcu, gdzie
saldo przekraczato -6 i -7. Srednia zmiana obu wskaznikéw od 2019 roku (kolejno: -0,94
dla przyrostu i +0,40 dla migracji) sugeruje, ze mimo negatywnego bilansu, tendencje
migracyjne powoli sie poprawiajg, co moze by¢ efektem lokalnych dziatan spoteczno-
infrastrukturalnych. Niemniej jednak ogdélna sytuacja demograficzna Gminy Grodziczno
jest niekorzystna i wpisuje sie w szerszy trend depopulacji obserwowany w powiecie
nowomiejskim i catym wojewddztwie warminsko-mazurskim.

Tab. 20. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkaricéw w Gminie Grodziczno w latach 2019-2023 na
tle powiatu i wojewédztwa

Srednia $Srednia

zZmiana zmiana

2023 wskaznika 2023 wskaznika

od 2019r. od 2019r.

Wojewddztwo warmirisko-mazurskie 4,48 0,77 1,66 L

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

131



Przestrzenny rozktad wskaznika salda migracji na 1 000 mieszkancéw potwierdza, ze
odptyw ludnosci nastepuje przed wszystkim z gminy Nowe Miasto Lubawskie,
a najwiekszg atrakcyjnoscia osiedlencza cieszg sie Gmina Kurzetnik oraz Nowe Miasto
Lubawskie. Analizujgc gtéwne kierunki migracji w Gminie Grodziczno mozna zauwazy¢,
ze ruch odbywa sie zaréwno lokalnie w obrebie regionu (przeprowadzki do okolicznych
gmin i miast powiatowych), jak i w kierunku wiekszych osrodkdéw poza regionem. Nie
obserwuje sie masowej emigracji zagranicznej — migracje majg w przewazajgcej mierze
charakter wewnetrzny (krajowy). Odptyw do miast wojewddzkich (czy ogdlnie wiekszych
metropolii) nie dominuje absolutnie nad migracjami na szczeblu lokalnym - znaczna
czes¢ mieszkancow przenosi sie na krotsze dystanse, np. w granicach wojewddztwa.

Biskupiec

Nowe Miasto Lubawskie (gmina),

Nowe|Miastolllubawskiel(miasto)

[Kurzetnikg

Saldo migracji na 1000 mieszkancow

[J]-021-0

Jo-05

Il 0,5-0,97

0 5 10 15 km
[ s |

Ryc. 26. Saldo migracji w powiecie nowomiejskim w 2023 roku
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Grupa istotnie wptywajgcag na rozwo6j demograficzny oraz gospodarczy danego obszaru
sg osoby w wieku kreatywnym (25-34 lat). Grupa ta jest szczegdlnie istotna ze wzgledu na
wysokie prawdopodobienstwo zatozenia rodziny przez jej przedstawicieli w relatywnie
niedtugim czasie oraz wyboru ,miejsca do zycia”, rozumianego jako kwestie zakupu
mieszkania oraz podjecie statej pracy. W 2023 roku mieszkancy w wieku 25-34 lata
stanowili 12,67% ogoétu ludnosci Gminy Grodziczno, co oznacza spadek o 3 punkty
procentowe wzgledem 2019 roku (15,47%) i dynamike wynoszgca 82%. Cho¢ sam udziat
byt wyzszy niz srednia w wojewddztwie warminsko-mazurskim (11,84%) i w powiecie
nowomiejskim (12,23%), tempo spadku byto réwnie silne. Wniosek z tego jest dwojaki:
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zjednej strony Grodziczno przycigga lub utrzymuje nieco wiecej os6b w wieku
»kreatywnym?” niz inne jednostki, co moze by¢ korzystne z punktu widzenia lokalnego
rynku pracy, mieszkalnictwa i dzietnosci. Z drugiej strony, spadek w tej grupie wiekowej
przebiega z takg sama intensywnoscig jak w otoczeniu, co potwierdza szerszy trend
depopulacji mtodszych dorostych — by¢é moze zwigzany z odptywem do wiekszych
osrodkow miejskich, co wynikato takze z wczesniejszej analizy kierunkdéw migraciji.

Obok oséb w wieku kreatywnym rownie istotng grupa, wptywajaca na sytuacje
demograficzng i gospodarcza danego obszaru, sg osoby w wieku poprodukcyjnym.
Wysoki udziat senioréw w danej spotecznos$ci wigze sie z koniecznoscig zwiekszenia
wydatkéow w takich obszarach jak zdrowie czy ustugi spoteczne oraz koniecznoscia
dostosowania infrastruktury i sektora ustug spotecznych do ich potrzeb. W 2023 roku
osoby w wieku poprodukcyjnym stanowity 25,7% ludnosci w wieku produkcyjnym
w Gminie Grodziczno, co oznacza wzrost wzgledem 2019 roku, gdy wskaznik ten wynosit
21,6%. Dynamika zmiany osiggneta poziom 119%, co jest tozsame z trendem
obserwowanym w catym powiecie nowomiejskim oraz minimalnie nizszym niz
w wojewddztwie warminsko-mazurskim (122%). Wskaznik ten potwierdza postepujacy
proces starzenia sie spoteczenstwa, ktéry w Gminie Grodziczno nie odbiega istotnie od
otoczenia regionalnego. Oznacza to, ze samorzad bedzie musiat coraz silniegj
odpowiada¢ na potrzeby oséb starszych — m.in. w zakresie dostepnosci ustug
zdrowotnych, opiekunczych, transportowych czy mieszkaniowych. W dtuzszej
perspektywie, przy réownoczesnym spadku liczby mtodych dorostych, moze to prowadzié
do zmniejszenia zasobow sity roboczej i wiekszego obcigzenia systemu ustug
spotecznych.

Tab. 21. Wskazniki demograficzne dla Gminy Grodziczno w 2019 i 2023 roku na tle powiatu i wojewodztwa

mieszkancy w wieku 25-34 :Jdrr;?jztlz(zv \.I:e'I;uw
lat w stosunku do ludnosci Pop s .-
JST ogdtem (%) stosunku do ludnosci w
wieku produkcyjnym (%)
2019 2023 dynamika 2019 2023 dynamika

Wojewdédztwo warminsko-mazurskie [EEEWK] 11,84 82% 24,40 29,80 122%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Pogtebiajgc wczesniejsze analizy, jak wskazujg dane GUS, w latach 2013-2023 Gmina
Grodziczno doswiadczyta trwatego spadku liczby ludnosci — z 6371 do 5870
mieszkancow. Na ten trend wptynat zaréwno pogarszajgcy sie przyrost naturalny, ktéry
od 2019 r. pozostaje ujemny, jak i systematycznie ujemne saldo migracji, choé w 2023 r.
jego wartos$é byta najmniej negatywna w dekadzie. Dane te potwierdzajg wczes$niejsze
obserwacje o starzeniu sie spoteczenstwa i odptywie ludnosci, w szczegélnosci mtodych
0s6b, co znaczaco ogranicza potencjat rozwojowy Gminy.
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Ryec. 27. Struktura ludnosci w Gminie Grodziczno w latach 2013-2023
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Nalezy przy tym zauwazyc¢, ze w 2020 roku liczba mieszkancéw Gminy Grodziczno
gwattownie spadta. Przyczyng takiego stanu rzeczy (poza zauwazalnym ujemnym saldem
migracji), moze by¢ pandemia Covid-19, ktéra spowodowata wzrost liczby zgonéw, ale
rowniez moze by¢ to efekt zmiany metodyki liczenia liczby ludnosci oraz porzadkowania
rejestrow ludnosci przed Narodowym Spisem Powszechnym 2021.

4.2. Kapitat spoteczny

Kapitat spoteczny stanowi termin z pogranicza ekonomii i socjologii. Rozumiec¢ go nalezy
jako element procesu produkciji i zycia w zorganizowanym spoteczenstwie, ktorego
wartos¢ opiera sie na wzajemnych relacjach i zaufaniu jednostek. Dzieki kapitatowi
spotecznemu, ludzie mogag osiggaé wieksze korzysci ekonomiczne. Uwaza sie, ze
wystepuje silna korelacja pomiedzy poziomem kapitatu spotecznego, a produktywnoscia
gospodarki.

Ztobki i przedszkola

Rola ztobkow oraz przedszkoli w lokalnej spotecznosci polega na umozliwieniu rodzicom
szybszego powrotu na rynek pracy, w zwigzku ze zwolnieniem ich z koniecznosci
sprawowania opieki nad dzieémi, a takze na ich wzajemnej integracji, co korzystnie
wptywa na budowanie kapitatu spotecznego.

Gmina Grodziczno nie posiada obecnie ztobka ani zadnej innej instytucjonalnej formy
opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3. Taki stan rzeczy ogranicza mozliwosci powrotu
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rodzicow, zwtaszcza kobiet, na rynek pracy po urodzeniu dziecka oraz utrudnia godzenie
zycia zawodowego z rodzinnym. W kontekscie wczesniejszych analiz demograficznych -
wskazujgcych na odptyw mtodych mieszkanicéw, ubytek naturalny i starzenie sie
populacji — brak ztobka moze pogtebiaé te negatywne trendy. Dla wielu mtodych rodzin
brak instytucji opiekuniczych jest barierg w wyborze gminy jako miejsca do osiedlenia sie
lub czynnikiem sktaniajagcym do przeprowadzki do bardziej rozwinietych osrodkow,
oferujacych lepsze wsparcie dla rodzicow matych dzieci. W dtuzszej perspektywie moze
to ostabia¢ lokalny kapitat spoteczny i potencjat rozwojowy Gminy.

Na terenie Gminy Grodziczno funkcjonuje wytacznie publiczna opieka przedszkolna,
realizowana w formie oddziatéw przedszkolnych przy szkotach podstawowych. W 2024
roku dziatato pie¢ takich oddziatow: w Nowym Grodzicznie, Mrocznie, Boleszynie,
Zajgczkowie i Zwiniarzu. Lgcznie uczeszczato do nich 244 dzieci, przy czym najwieksze
placéwki znajdowaty sie w Nowym Grodzicznie i Mrocznie, gdzie funkcjonowaty po cztery
grupy, odpowiednio z przecietng liczebnosciag 25 i 20 dzieci. Mniejsze oddziaty dziataty
w Boleszynie (1 grupa, 7 dzieci), Zajaczkowie (2 grupy, 35 dzieci) oraz Zwiniarzu (1 grupa,
25 dzieci). Zajecia w przedszkolach odbywajg sie w ograniczonym wymiarze czasowym —
od pieciu do maksymalnie pieciu i po6t godzin dziennie, co nie odpowiada petnym
godzinom pracy wiekszosci rodzicéw. Brak prywatnych placéwek oraz nieobecnosé¢
przedszkoli czynnych w trybie catodziennej opieki moze utrudnia¢ godzenie zycia
zawodowego z opieka nad dzieémi i wptywac¢ na decyzje mtodych rodzin dotyczace
osiedlania sie na terenie Gminy, co w sSwietle obserwowanych trendéw demograficznych
(odptyw mieszkancow, spadek liczby ludnosci w wieku 25-34 lat) oraz braku opieki
ztobkowej, stanowi powazne wyzwanie rozwojowe.

Tab. 22. Przedszkola na terenie Gminy Grodziczno w 2024 roku

przedszkolnego dzieci grup otwarcia
grupy
Podstawowej w Nowym Grodzicznie 13:00
Podstawowej w Mrocznie 13:15
Podstawowej w Boleszynie 13:00
Podstawowej w Zajgczkowie 13:00
Oddziat przedszkolny przy Szkole o5 1 o5 8:30 -

Podstawowej w Zwiniarzu 13:30
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari Gminy Grodziczno.

W latach 2020-2025 liczba dzieci z terenu Gminy Grodziczno uczeszczajgcych do
przedszkoli winnych gminach wahata sie od 8 do 15. Jednoczesnie liczba dzieci zinnych
gmin uczeszczajgcych do przedszkoli na terenie Grodziczna systematycznie rosta:
z80s6b w 2020 roku do az 24 w roku szkolnym 2024/2025. W badanym okresie
obserwuje sie wyrazny wzrost kosztu miesigecznego utrzymania jednego dziecka
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w przedszkolu gminnym - z 613,75 zt w 2020 roku do 875,91 zt w roku 2023/2024,
a nastepnie lekki spadek do 846,53 zt w roku 2024/2025. Taki wzrost moze by¢
konsekwencjg inflacji, rosngcych kosztéw utrzymania infrastruktury oraz ewentualnego
zwiekszenia naktaddéw na jakos¢ opieki i edukaciji przedszkolne;.

Tab. 23. Funkcjonowanie placowek przedszkolnych w Gminie Grodziczno w latach 2020-2024

30.1X.2020 30.1X.2021 | 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Liczba dzieci z terenu
gminy w przedszkolach
na terenie innych gmin

(os.)

Liczba dzieci z terenu
innych gmin w
przedszkolach na terenie
gminy (os.)
Miesieczny koszt
utrzymania 1 dziecka w 613,75 651,11 666,99 875,91 846,53

przedszkolu gminnym (zt)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari Gminy Grodziczno.

15 13 8 13 14

W latach 2019-2023 udziat dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym
w Gminie Grodziczno wykazywat tendencje wzrostowg, osiggajac najwyzszy poziom
w 2022 roku (87,4%). Warto zauwazy¢, ze w tym wtasnie roku wskaznik dla Gminy
przewyzszyt S$rednig wojewddztwa warminsko-mazurskiego (85,7%), co $Swiadczy
o relatywnie dobrej dostepnosci i skutecznosci systemu wychowania przedszkolnego na
jej obszarze. W 2023 roku nastgpit niewielki spadek do poziomu 84,2%, jednak wartos¢
ta wciagz utrzymuje sie powyzej sredniej powiatowej (79,8%) i jest zblizona do poziomu
wojewoddzkiego (87,6%). Dane te potwierdzajg, ze mimo ograniczonej liczby placowek,
Gmina czesciowo odpowiada na potrzeby mieszkancow w zakresie edukaciji
przedszkolnej, cho¢ utrzymanie wysokiego poziomu uczestnictwa moze wymagac
dalszych dziatan wspierajgcych, zwtaszcza wobec zmieniajgcej sie struktury
demograficzne;.
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Ryc. 28. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogoéle dzieci w wieku 3-5 lat w Gminie
Grodziczno na tle powiatu i wojewédztwa w latach 2019-2023
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Szkoty

Dostep do dobrej edukacji stanowi jeden z gtéwnych filarbw rozwoju spoteczno-
gospodarczego jednostki. Jest to rowniez czynnik szczegdlnie istotny dla rozwoju dzieci,
a co za tym idzie - lokalnej spotecznosci. Szkoty, oprécz funkcji edukacyjne;j,
odpowiedzialne sag rowniez za ksztattowanie postaw moralnych podopiecznych poprzez
monitorowanie ich zachowan, angazowanie do pracy w grupach oraz tworzenie
warunkéw do wzajemne;j integracji i socjalizaciji.

Siec¢ szkot podstawowych na terenie Gminy Grodziczno obejmuje pie¢ placéwek o bardzo
zréznicowanej liczbie uczniow i strukturze organizacyjnej. Najwiekszg szkotg jest Szkota
Podstawowa w Nowym Grodzicznie, do ktorej w roku szkolnym 2023/2024 uczeszczato
209 uczniéw zorganizowanych w 12 oddziatach, co przektada sie na srednig wielkos$é
oddziatu wynoszgca 17 ucznidw. Placéwka ta zatrudnia 34,21 etatu nauczycielskich, co
wskazuje na relatywnie dobrg obsade kadrowg. Druga co do wielkosci jest Szkota
Podstawowa w Mrocznie - liczy 185 ucznidéw w 9 oddziatach, ze srednig 21 uczniéw na
oddziat i 25,49 etatami nauczycieli. Pozostate trzy szkoty — w Boleszynie, Zajaczkowie
i Zwiniarzu — majg zdecydowanie mniejsze obciazenie uczniowskie. Zwtaszcza Szkota
Podstawowa w Boleszynie, do ktérej uczeszczato jedynie 10 uczniéw podzielonych na
2 oddziaty, co przektadato sie na bardzo niska srednig liczebnos¢ oddziatow (5 uczniow)
oraz 4,02 etaty nauczycieli. W 2025 roku, ze wzgledu na utrzymujaca sie niska liczebnos¢
uczniéw, Rada Gminy podjeta uchwate o likwidacji tej szkoty (Uchwata nr XVI1/89/2025
Rady Gminy Grodziczno z dnia 16 kwietnia 2025 r. w sprawie likwidacji Szkoty
Podstawowej w Boleszynie). Dwie pozostate placowki — w Zajagczkowie i Zwiniarzu -
rowniez cechujg sie stosunkowo niska liczebnosciag ucznidw (odpowiednio 87 i 37),
jednak poziom organizacyjny i liczba etatow nauczycielskich wskazujg, ze nadal petnig
istotng funkcje w lokalnej sieci oswiatowej. Dane te potwierdzajg, ze Gmina musi

137



nieustannie bilansowa¢ miedzy zapewnieniem dostepnosci edukacji w kazdej czesci
Gminy a racjonalnoscig kosztow i efektywnoscig organizacyjna.

Tab. 24. Szkoty podstawowe na terenie Gminy Grodziczno w roku szkolnym 2023/2024

. . Srednia Liczba
Liczba Liczba . e -
Nazwa szkoty .. iy wielkos¢é etatow
uczniow oddziatow . _
oddziatu | nauczycieli

8
7

Szkota Podstawowa w Zajaczkowie 87 11 15,63
Szkota Podstawowa w Zwiniarzu 37 5 9,72

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari Gminy Grodziczno.

Czynnikiem istotnie wptywajgcym na jakos$¢ edukacji jest stan i jakos¢ bazy
dydaktycznej. Baza dydaktyczna szkét podstawowych w Gminie Grodziczno jest
zréznicowana pod wzgledem wyposazenia i warunkéw lokalowych, co moze wptywac na
jakos¢ ksztatcenia oraz komfort ucznidéw i kadry pedagogicznej. Najlepiej pod wzgledem
infrastruktury wypada Szkota Podstawowa w Nowym Grodzicznie, ktdéra posiada
najwieksza liczbe sal lekcyjnych (19), najwiecej komputerdw i projektoréw
multimedialnych, a takze monitoring oraz swietlice dostepna przez kilka godzin dziennie.
Niemniej jednak, jej sala gimnastyczna wymaga remontu, a uczniowie nie maja
zapewnionych indywidualnych szafek.

W relatywnie dobrej sytuacji znajduje sie rowniez Szkota Podstawowa w Mrocznie, ktéra
jako jedyna dysponuje halg sportowa w dobrym stanie oraz pracowniag jezykowa. Szkota
oferuje tez najdtuzsze godziny funkcjonowania swietlicy, a uczniowie majg dostep do
szafek i monitoringu. Gorzej natomiast wypadaja szkoty w Zajgczkowie i Zwiniarzu, gdzie
nie ma $wietlic (lub dziataja tylko godzine dziennie), a wyposazenie w sprzet
komputerowy i multimedialny jest ograniczone. Z kolei Szkota Podstawowa w Boleszynie,
mimo dobrego stanu sali gimnastycznej i dostepnych szafek, charakteryzuje sie
najmniejsza liczbg uczniéw, ograniczonym wyposazeniem i brakiem monitoringu — co
mogto by¢ jedna z przestanek podjecia decyzji o jej likwidacji w 2025 roku.

Na uwage zastuguje takze fakt, ze zadna ze szkét nie prowadzi klas profilowanych
(dwujezycznych, sportowych czy integracyjnych), a gabinety pielegniarskie i wsparcie
psychologiczne, cho¢ formalnie dostepne, sg realizowane bez etatu lub w bardzo
ograniczonym wymiarze. W sumie wskazuje to na potrzebe dalszych inwestycji
w poprawe infrastruktury oraz rozwdj oferty edukacyjnej — zwtaszcza w kontekscie
wczesniej zdiagnozowanych probleméw demograficznych i migracyjnych Gminy.
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Nazwa szkoty:

Liczba sal lekcyjnych
(szt.)

Rodzaj i stan obiektow
sportowych / sal
gimnastycznych (np.
sala gimnastyczna -
dobry/do remontu)
Pracownie jezykowe
(tak/nie)

Klasy dwujezyczne /
sportowe / integracyjne
(tak/nie)
Komputery do uzytku
uczniow (szt.)

Projektory
multimedialne (szt.)

Kamery - monitoring
szkolny (tak/nie)
Szafki dla kazdego
ucznia (tak/nie)

Swietlice (tak/nie;
godziny otwarcia)

Parkingi dla kadry /
rodzicow (tak/nie)
Gabinet pielegniarki /
stomatologiczny
(tak/nie)
Wsparcie psychologa
(tak/nie)

Szkota

Podstawowa

w Nowym
Grodzicznie

19
sala
gimnastycz
nado
remontu
nie
nie
36

18

tak

nie

tak, 11-16

tak

tak-bez
etatu

tak 11/22

Szkota
Podstawowa
w Mrocznie

15

hala
sportowa -
dobry

tak

nie

20

tak

tak

tak rano
codziennie
7:30 - 8:15,
po lekcjach
pn-13:15-
16:45 wt-pt -
12:20-16:05

nie

tak-bez
etatu

tak 13/22

Tab. 25. Stan bazy dydaktycznej w szkotach na terenie Gminy Grodziczno w 2024 roku

Szkota

Podstawowa
w Boleszynie

sala
gimnastycz
na-stan
dobry

nie

nie

nie

tak

nie

tak

tak-bez
etatu

tak 2/22

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari Gminy Grodziczno.

Szkota
Podstawowa

w Zajgczkowie

11

sala
zastepcza/do
bry

nie

nie

20

tak

nie

nie

tak

tak-bez etatu

tak 9/22

Szkota
Podstawowa
w Zwiniarzu

9

sala
dostosowa
na - stan
dobry

nie

nie

10

9 ekrandw,
5
projektoréow

tak

tak

tak - 1
godzina
dziennie

tak

tak - bez
etatu

tak (9/22)

W analizowanym okresie tgczna liczba uczniéw na terenie Gminy utrzymywata sie na
wzglednie stabilnym poziomie, z lekkimi wahaniami —od 811 uczniéw w roku 2020/2021
do 813 uczniéw w roku 2024/2025, przy chwilowym spadku do 798 uczniéw w 2023/2024.
Dane te wskazujg na wzgledng réwnowage w lokalnym systemie edukacyjnym, bez
wyraznych tendencji spadkowych czy wzrostowych.

Z kolei liczba dzieci z terenu Gminy uczeszczajgcych do szkét w innych gminach
systematycznie maleje — z 146 os6b w roku szkolnym 2020/2021 do 113 w 2023/2024,
a nastepnie lekko wzrasta do 122 w 2024/2025. Relatywnie wysoka liczba uczniow
uczeszczajgcych do szkét poza Gming (ok. 15%-18% ogdétu) moze wskazywaé na
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koniecznosc¢ dalszego inwestowania w jakos¢ edukaciji, infrastrukture czy oferte zajec
dodatkowych w lokalnych placéwkach.

Tab. 26. Liczba uczniow zamieszkujacych Gmine Grodziczno uczeszczajagca do szkét na terenie Gminy
w latach 2020-2025

— 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025

taczna liczba uczniow
uczeszczajacych do szkét na 811 845 803 798 813
terenie gminy wraz z klasami "0"
Liczba uczniéw z terenu gminy,
uczeszczajacych do szkét na 146 136 127 113 122
terenie innych gmin
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari Gminy Grodziczno

Gmina zapewnia dowéz do szkét podstawowych dla dzieci z terenu miejscowosci
oddalonych od placéwek, w ktdérych pobierajg edukacje. Co do kierunkéw dojazdéw
uczniéw do szkét poza teren Gminy Grodziczno, sg to przede wszystkim Nowe Miasto
Lubawskie, Kurzetnik, Lubawa, ltawa, Brodnica, przy czym dotyczy to rowniez dojazdu do
szkoét ponadpodstawowych. Niemniej nie wszystkie miejscowosci w Gminie posiadajg
potaczenia autobusowe umozliwiajgce dojazd do szkét srednich.

Podstawowym celem rozwoju edukacji oraz bazy edukacyjnej w danej jednostce jest
zwiekszenie jej skutecznosci, rozumianej jako rozwdj wiedzy i kompetencji uczniow.
Najczesciej stosowang forma weryfikacji ich postepdéw edukacyjnych sg testy, egzaminy
i sprawdziany wewnetrzne oraz zewnetrzne. Podstawowy test jakiemu poddawani sg
uczniowie szkét podstawowych w catej Polsce jest test 6smoklasisty, przeprowadzany
pod koniec edukacji podstawowej. W celu zdiagnozowania efektéw nauczania
w szkotach podstawowych w Gminie Grodziczno zdecydowano sie na pordwnanie
Srednich wynikéw z egzaminu ésmoklasisty w Gminie, powiecie nowomiejskim oraz
wojewodztwie warminsko-mazurskim, co prezentujg ponizsze wykresy.
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Ryc. 29. Srednie wyniki egzaminu 6smoklasisty w Gminie Grodziczno w latach 2023-2025 na tle powiatu
i wojewddztwa
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OKE w tomzy.

Wyniki egzamindw ésmoklasisty uczniow z Gminy Grodziczno w latach 2023-2025
wypadaja zmiennie na tle powiatu nowomiejskiego i wojewddztwa warminsko-
mazurskiego. W jezyku polskim Gmina osiggata dos¢ zblizone (w 2024 roku nawet
wyzsze) wyniki. W matematyce Gmina wyrdznita sie pozytywnie w 2023 roku (51%) i 2024
roku (53%), uzyskujac wyniki wyzsze niz zaréwno powiat (48%, 43%), jak i wojewddztwo
(48%, 44%). Jednak w 2025 roku nastgpit spadek do 42%, co oznacza wynik nizszy niz
w powiecie i wojewodztwie (po 44%). Wyniki z jezyka angielskiego byty najstabsze w 2023
roku (46% przy 53% w powiecie i 62% w wojewddztwie), potem jednak poprawity sie — do
60% w 2024 roku (na poziomie wojewddztwa i powyzej powiatu — 54%), a w 2025 roku
nieco spadty do 54%, co byto juz ponizej s$rednich (61% w powiecie i 66%
w wojewaddztwie).
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Ryc. 30. Srednie wyniki egzaminu 6smoklasisty w Gminie Grodziczno w latach 2023-2025 w podziale na szkoty
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OKE w tomzy.

Wyniki egzaminéw 6ésmoklasisty w szkotach z terenu Gminy Grodziczno wykazujg
znaczne zréznicowanie zaréwno miedzy poszczegdlnymi placéwkami, jak i w obrebie
poszczegdblnych przedmiotow. Stosunkowo najwyzszy i jednoczesnie najbardziej stabilny
poziom osiggata Szkota Podstawowa w Nowym Grodzicznie — szczegblnie w zakresie
matematyki, gdzie odnotowano wynik 68% w 2023 roku, znacznie powyzej Sredniegj
powiatowej i wojewoddzkiej. Réwniez jezyk polski utrzymywat sie tu na wysokim poziomie
(65% w 2023 i 2024 roku). Szkota w Zajgczkowie wyrdzniata sie natomiast sukcesem
w hauce jezyka angielskiego — wynik 80% w 2025 roku byt zdecydowanie najwyzszy w
catej gminie, a takze wyraznie przekroczyt poziom wojewddzki. Warto jednak zaznaczyé,
ze szkota ta wykazywata jednoczesnie bardzo niskie wyniki z matematyki w 2023 roku
(36%), co sSwiadczy o duzym rozproszeniu poziomu kompetencji ucznidéw miedzy
przedmiotami. Najstabiej w ujeciu ogdélnym prezentowata sie Szkota Podstawowa w
Mrocznie — zwtaszcza w zakresie matematyki, gdzie w 2025 roku wynik spadt az do 29%,
a takze w jezyku angielskim (najnizszy wynik 41% w 2023 roku). Natomiast Szkota
Podstawowa w Zwiniarzu poprawita swoje rezultaty na przestrzeni lat, szczegdlnie w
jezyku polskim (wzrost z 55% w 2023 do 65% w 2025 roku) oraz jezyku angielskim (z 35%
do 58%). Mimo to, w matematyce nadal utrzymuje sie na niskim poziomie —w 2025 roku
osiggneta 46%. Podsumowujgc, w Gminie wystepujg zaréwno szkoty o bardzo dobrych
wynikach zwybranych przedmiotéw, jak i placéwki wymagajgce pilnego wsparcia
dydaktycznego, szczegblnie w zakresie nauk $cistych.
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Istotnym czynnikiem wptywajacym na edukacje uczniéw sa wszelkie projekty
edukacyjne, konkursy oraz oferowane wsparcie dla ucznidow ze specjalnymi potrzebami.
Dziatalnos¢ szkét podstawowych w Gminie Grodziczno w obszarze projektow
edukacyjnych, konkurséw oraz wsparcia dla ucznidéw ze specjalnymi potrzebami cechuje
sie zauwazalnym zaangazowaniem i roznorodnoscig dziatan, cho¢ widoczne sa tez
pewne zréznicowania miedzy placéwkami.

Najbardziej aktywng szkota w tym zakresie jest Szkota Podstawowa w Nowym
Grodzicznie, ktéra moze poszczycic sie uzyskaniem Certyfikatu Warminsko-Mazurskiego
Kuratora Oswiaty ,,Szkota Promujgca Zdrowie” oraz tytutem Szkoty Uczacej sie. Placéwka
ta realizowata liczne projekty edukacyjne o charakterze prozdrowotnym i ekologicznym,
a takze aktywnie uczestniczyta w rdznego rodzaju zawodach sportowych oraz
prestizowych konkursach — zaréwno na szczeblu lokalnym, jak i ogélnopolskim. Warto
rowniez podkreslic bogatg oferte wsparcia dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami,
obejmujaca m.in. indywidualne nauczanie, zajecia specjalistyczne oraz wsparcie
psychologiczno-pedagogiczne.

Podobnie aktywna jest Szkota Podstawowa w Mrocznie, w ktérej realizowano kilka
projektéw o zasiegu ogdlnopolskim oraz regionalnym (m.in. ,,Trzymaj Forme”, ,,Edukacja
z wojskiem”, ,Zonkile”), a uczniowie brali udziat w licznych turniejach sportowych
i konkursach tematycznych. Szkota ta wyrdznia sie rowniez bogatym pakietem zajeé
wspierajgcych uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Pozytywnie nalezy rowniez oceni¢ dziatalnos¢ szkét w Zajgczkowie i Zwiniarzu. W tych
placéwkach zauwazalne jest uczestnictwo w projektach (,Maty Mistrz”, ,Bezpieczna
Szkota Krokodylka Tirka”), a takze regularny udziat w konkursach i turniejach — zaréwno
o charakterze sportowym, jak i edukacyjnym. W obu szkotach dostepne sg rowniez formy
wsparcia psychologiczno-pedagogicznego i zajecia kompensacyjno-rozwojowe.

Szkota Podstawowa w Boleszynie prezentuje skromniejszg aktywnos$¢ w analizowanych
obszarach, nie uczestniczac w projektach edukacyjnych ani zawodach, jednak rowniez
tutaj uczniowie mieli mozliwosé udziatu w wybranych konkursach oraz korzystania
z podstawowych form wsparcia.

Ogoélnie rzecz biorgc, szkoty z terenu Gminy Grodziczno wykazujg zaangazowanie
w rozwoj pozalekcyjnych form edukacji oraz tworzenie warunkéw do wspierania ucznidéw
wymagajgcych dodatkowej opieki. Zrdéznicowanie aktywnos$ci miedzy placéwkami
wynika zich wielkosci, potencjatu kadrowego i infrastrukturalnego, jednak w kazdejz nich
mozna dostrzec pozytywne przyktady inicjatyw, ktére warto rozwijaé.

W latach 2020/2021-2023/2024 w Gminie Grodziczno funkcjonowat system stypendialny
fundowany przez wojta, obejmujgcy wsparcie dla ucznidw wyrdzniajacych sie
osiggnieciami sportowymi, artystycznymi lub bardzo dobrymi wynikami w nauce.

143



W analizowanym okresie zaobserwowano systematyczny wzrost zaréwno liczby
beneficjentéw, jak i wartosci przyznanych swiadczen. W roku szkolnym 2020/2021
stypendia otrzymato 55 ucznidéw, ataczna kwota wsparcia wyniosta 11 000 zt. W kolejnym
roku liczba stypendystow spadta nieznacznie do 46 osob, ale jednoczesnie zwigkszyta sie
catkowita kwota przeznaczona na ten cel—do 14 000 zt, co mogto oznaczaé podniesienie
wysokosci indywidualnych swiadczen. Od roku 2022/2023 widoczny jest wyrazny wzrost
—w roku 2022/2023 wsparcie otrzymato juz 70 uczniow (tacznie 20 000 zt), aw 2023/2024
az 92 osoby, ktérym przyznano tacznie 25000 zt. Dane te wskazujg na rosngca wage
przywigzywang przez samorzad do motywowania i nagradzania dzieci i mtodziezy za
ponadprzecietne zaangazowanie i osiggniecia. Program stypendialny petni istotng role
nie tylko jako instrument wsparcia edukacyjnego, ale takze jako narzedzie budowania
lokalnego kapitatu spotecznego i promowania pozytywnych postaw.

W latach 2019-2024 wydatki Gminy Grodziczno w dziale 801 ,,Oswiata i wychowanie”
systematycznie rosty — od 10,4 mln zt w 2019 roku do ponad 16,4 mln zt w 2024 roku.
Wzrost ten dotyczy przede wszystkim wydatkéw biezacych, a zwtaszcza wynagrodzen
iich pochodnych, ktére stanowig najwiekszg czes¢ kosztéw i w 2024 roku przekroczyty
12,9 mln zt. Wydatki majagtkowe miaty charakter nieregularny — znaczgco wzrosty jedynie
w 2023 roku (1,8 mln zt), co moze swiadczy¢ o realizacji wiekszych inwestycji w tym
okresie. Warto zwréci¢ uwage na niski stopien pokrycia wydatkéw subwencjg oswiatowa
—mimo jej wzrostu z 7,5 mln zt (2019) do 11 mln zt (2024), udziat ten w 2023 roku wynidst
zaledwie 50%, a w 2021 i 2022 roku tylko 59%. W efekcie réznica miedzy subwencja
a faktycznymi wydatkami w ostatnich latach osiggata ponad 5-7 mln zt, co pokazuje
znaczne obcigzenie budzetu Gminy kosztami utrzymania systemu edukac;ji.

Tab. 27. Wydatki w dziale oswiata i wychowanie w Gminie Grodziczno w latach 2019-2024

I?ATKI 10400 131,88 10670 341,56 11712 303,93 12683 042,34 15642 522,91 16478 129,17
OGOLEM
. ,‘Nydatkl 10357 987,11 10 566 583,86 11 626 504,46 12 438 088,88 13844 166,69 16352412,18
biezace, w tym:

WUEEEEEEE 617701127 829977458 9180144,65  9675634,62  10349320,33 1291496332
i pochodne
A 2180075,84  2266809,28  2446359,81 276245426 349484636 343744886
wydatki biezace

‘N_ydatkl 42 144,77 103 757,70 85799,47 244 953,46 1798 356,22 125716,99
majatkowe

SUBWENCJA
OSWIATOWA 7 555 673,00 7 407 442,00 6 945 333,00 7 493 880,00 7 802 768,00 11 041 349,00
Roéznica miedzy
subwencja
oswiatowa a 2844 458,88 3262 899,56 4766 970,93 5189 162,34 7 839 754,91 5436 780,17
wydatkami w
dziale 801
Stopien
pokrycia
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan Gminy Grodziczno.

73% 69% 59% 59% 50% 67%
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Kulturai sport

Kultura w lokalnej spotecznosci petni m.in. funkcje: integracyjng, edukacyjna,
komunikacyjng, tozsamosciowa, rozrywkowa, twdércza, ekonomiczng czy spoteczna.
Szczegblnie istotne z punktu widzenia jednostki samorzadu terytorialnego sg funkcje
spoteczne, zwigzane z regulacje norm, obyczajéw i kodéw kulturowych, a zatem
wptywajace na ksztattowanie kapitatu spotecznego oraz funkcje integracyjne, przez ktére
rozumie¢ nalezy zdolnos$¢ kultury do tworzenia poczucia wspélnoty poprzez tworzenie
wspolnych przezy¢ i doswiadczen. Dodatkowo, kultura petni wazng role poprzez
dostarczanie lokalnym spotecznosciom mozliwosci spedzania wolnego czasu,
wzbogaconego o elementy twdrcze, innowacyjne lub edukacyjne.

Na terenie Gminy Grodziczno funkcjonuje Gminna Biblioteka Publiczna w Grodzicznie -
samorzadowa instytucja kultury, obejmujaca réwniez filie w Mrocznie. Gmina nie posiada
domu kultury w klasycznym rozumieniu, jednak dziatania kulturalne i sportowe s3g
prowadzone w sposdb rozproszony, w oparciu o lokalng infrastrukture (Swietlice, obiekty
rekreacyjne), organizacje spoteczne oraz inicjatywy oddolne. Biblioteka, jako instytucja
kultury, petni waznag role w zyciu lokalnym - organizuje spotkania autorskie, warsztaty,
wydarzenia integracyjne oraz zajecia dla dzieci i mtodziezy. W 2024 roku zainicjowano
projekt dokumentujgcy historie i tozsamos¢ Gminy - publikacje zawierajaca
wspomnienia i fotografie mieszkancéw, szczegdlnie senioréow, co swiadczy o trosce
o dziedzictwo lokalne i dziatania miedzypokoleniowe. Rowniez lokalne NGO aktywnie
wtaczajg sie w organizacje warsztatow i spotkan integracyjnych, co uzupetnia oferte
instytucjonalna.

W Gminie odbywa sie szereg statych wydarzen kulturalnych i sportowych. Do
najwazniejszych nalezg m.in.: Dozynki Gminno-Parafialne - wydarzenie o silnym
wymiarze tradycyjnym i integracyjnym; Jarmark Bozonarodzeniowy — wyrdzniajgcy sie
darmowymi atrakcjami, lokalng kuchnig i rekodzietem, realizowany we wspotpracy
zWelskim Parkiem Krajobrazowym; Gminne Zawody Sportowo-Pozarnicze; Turniej
Pitkarski o Puchar Tymbarku — wydarzenie sportowe o duzej frekwencji wsrdod dzieci
i mtodziezy.

Infrastruktura kulturalna i sportowo-rekreacyjna Gminy jest zadowalajgca
i zlokalizowana w poszczegdlnych sotectwach, cho¢ niezbedne jest podejmowanie
dziatan naprawczych i dalszy rozwoj zaréwno infrastruktury jak i oferty z uwzglednieniem
réwnych grup wiekowych. Swietlice wiejskie funkcjonuja w kazdej miejscowosci
soteckiej —w wiekszosci sg w dobrym stanie technicznym dzieki prowadzonym biezgcym
remontom. Wykorzystywane sg do organizacji spotkan mtodziezowych, warsztatow,
wydarzen lokalnych i wynajmu okolicznosciowego.

W zakresie infrastruktury sportowe;j i rekreacyjnej wyrdzniaja sie m.in.:
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e Boisko wielofunkcyjne w Mrocznie — nowoczesny obiekt otwarty w 2019 roku,
stuzacy do treningdw pitkarskich, rozgrywek A-klasy i aktywnosci
lekkoatletycznych,

e Plaza wraz z infrastrukturg nad Jeziorem Kietpinskim — wyposazona w sprzet
rekreacyjnyiplace zabaw, wykorzystywana takze do organizacji zawodow sportéow
wodnych (np. kajakowych, siatkéwki plazowej),

e Plazaw Ostaszewie nad Jeziorem Hartowieckim, z rozbudowywang infrastruktura
rekreacyjng (kolejne etapy wyposazenia),

e Przystan kajakarska w Kuligach - z wiatg, paleniskiem, mozliwoscig postoju
i noclegu, stanowigca baze do lokalnych sptywéw i wydarzen wedkarskich,

e Boisko typu Orlik w Nowym Grodzicznie — miejsce organizacji zawodow, poétkolonii
i dziatan animacyjnych dla dzieci i mtodziezy.

Obiekty te sg ogélnodostepne dla mieszkancow i wspierajg aktywnos¢ fizyczng oraz
integracje spoteczng. Gmina nie prowadzi sportu wyczynowego, jednak rozwijane sa
rozne formy aktywnosci fizycznej — zarbwno w formie zorganizowanej (turnieje,
poétkolonie, rozgrywki), jak i rekreacyjne;j.

Bezpieczenstwo publiczne

Bezpieczenstwo stanowi fundament stabilnosci i rozwoju. Zapewnia mieszkarnicom
poczucie ochrony, wptywa na ich zdrowie i dobrostan, sprzyja wspotpracy, angazowaniu
sie w zycie wspolnoty oraz pozytywnie wptywa na rozwdéj gospodarczy i spoteczny JST.

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 14 ustawy 0 samorzadzie gminnym, utrzymanie porzadku
publicznego i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrona przeciwpozarowa
i przeciwpowodziowa nalezy do zadan wtasnych Gminy.

Na terenie Gminy Grodziczno nie funkcjonuje komisariat ani posterunek Policji.
Bezposrednig obstuge w zakresie porzadku publicznego oraz prewencji zapewnia
Komenda Powiatowa Policji w Nowym Miescie Lubawskim, ktérej Gmina podlega
terytorialnie. Oznacza to, ze funkcjonariusze kierowani do interwencji na terenie Gminy
dysponowani sg z poziomu powiatu — co w praktyce moze wptywaé na czas reakcji
i dostepnosé stuzb. WsSréd najwiekszych probleméw w zakresie bezpieczenstwa
wskaza¢ mozna m.in. kradzieze, w tym kradzieze pojazdéw samochodowych, a takze
problemy z narkotykami. Notowane sg rowniez liczne wykroczenia i kolizje w ruchu
drogowym, czesto z udziatem pieszych.

Kluczowg role w zakresie bezpieczenstwa lokalnego, zwtaszcza w kontekscie
pozarnictwa, ratownictwa oraz dziatan prewencyjnych i integracyjnych, odgrywaja
Ochotnicze Straze Pozarne, ktorych jednostki sg obecne w wielu sotectwach Gminy. OSP
nie tylko uczestnicza w akcjach ratunkowych i gaszeniu pozardow, ale rowniez angazuja
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sie w dziatania edukacyjne oraz spoteczne, w tym w organizacje zawodoéw sportowo-
pozarniczych i wydarzen lokalnych. Wykaz OSP na terenie Gminy przedstawia ponizsza
tabela.

Tab. 28. Jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej na terenie Gminy Grodziczno

Ujecie w Krajowym

Nazwa jednostki Lokalizacja Systemie Ratowniczo-
Gasniczym (tak/nie)

OSP GRODZICZNO Nowe Grodziczno TAK

Mroczno TAK
Mroczenko NIE
Trzcin NIE
Ostaszewo NIE
Lorki NIE
Swiniarc NIE
Kuligi NIE
Zajaczkowo NIE
Boleszyn NIE
Kowaliki NIE
Zwiniarz NIE

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar Gminy Grodziczno i danych Krajowego Rejestru Sadowego.

Na terenie Gminy nie funkcjonuje gminny system monitoringu wizyjnego. Punktowo
monitoring znajduje sie na budynkach szkot, Urzedzie Gminy i zaktadzie komunalnym.

Otoczenie wewnetrzne i zewnetrzne

Jednym z elementéw otoczenia wewnetrznego gminy sg organizacje pozarzadowe
dziatajace na jej obszarze. Ich liczba odzwierciedla¢ moze takze stopien zaangazowania
spotecznego w sprawy publiczne. W celu analizy stanu sektora NGO-séw (ang. Non-
governmental organization) w Gminie Grodziczno zdecydowano sie na przeliczenie liczby
fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1 000 mieszkancéw oraz pordwnanie
sytuacji Gminy z obszarem powiatu nowomiejskiego i wojewddztwa warminsko-

Grodziczno utrzymywata sie na stosunkowo wysokim i stabilnym poziomie — od 4,79 do
5,28, przy czym najwyzszg wartos¢ osiggneta w 2023 roku. Dla poréwnania, w tym samym
roku wskaznik dla powiatu wynidst 4,41, a dla wojewddztwa — 4,88. Oznacza to, ze sektor
obywatelski w Gminie rozwija sie w tempie wyprzedzajagcym $rednig regionalng
i powiatowg, co moze swiadczy¢ o wysokim poziomie zaangazowania spotecznego
mieszkancéw oraz relatywnie dobrych warunkach do funkcjonowania i aktywizacji

organizacji trzeciego sektora.
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Ryec. 31. Liczba fundaciji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1 tys. mieszkancéw w Gminie Grodziczno na
tle powiatu i wojewodztwa w latach 2019-2023
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Na terenie Gminy Grodziczno dziata kilkadziesigt organizacji pozarzadowych, wtaczajac
w to omawiane juz Ochotnicze Straze Pozarne. Dziatalno$é¢ NGO obejmuje réznorodne
sfery zycia spotecznego, w tym kulture, integracje spoteczng, aktywizacje senioréw,
dziatania edukacyjne oraz sport i rekreacje. Najwieksza grupe stanowig Kota Gospodyn
Wiejskich — funkcjonujgce w niemal kazdej miejscowosci soteckiej — ktore aktywnie
uczestniczg w zyciu lokalnym, organizujac spotkania integracyjne, warsztaty kulinarne,
rekodzielnicze oraz wydarzenia o charakterze kulturalnym i promujgacym dziedzictwo
lokalne. Obok nich dziatajg stowarzyszenia rozwoju wsi (np. w Ostaszewie i Rynku), ktére
podejmujg inicjatywy poprawiajgce jakos¢ przestrzeni publicznych i wspierajgce lokalne
spotecznosci. Wazna role petni takze Stowarzyszenie Parafialno-Gminna Mtodziezowa
Orkiestra Deta w Grodzicznie, zaangazowana w oprawe muzyczng lokalnych wydarzen.
Dziata réwniez Stowarzyszenie Osob Niepetnosprawnych, podejmujgce dziatania na
rzecz integracji spotecznej oraz wspierania aktywnosci oséb z niepetnosprawnosciami.
WSsrod organizacji dziatajgcych w obszarze sportu i rekreacji na uwage zastuguje Klub
Sportowy w Mrocznie, wspierajgcy rozwdj sportu wsréd dzieci i mtodziezy. Gmina
Grodziczno prowadzi z NGO aktywng wspoétprace zaréwno o charakterze finansowym
(wformie otwartych konkurséw ofert), jak i pozafinansowym - poprzez wspélng
organizacje imprez, wydarzen edukacyjnych, szkolen i konferencji.

Tab. 29. Organizacje pozarzagdowe na terenie Gminy Grodziczno

Nazwa Adres

Stowarzyszenie Gminna Bad? Kobiet Wiejskich w Grodziczno 17a, 13-324 Grodziczno
Grodzicznie

Stowarzyszenie Os6b Niepetnosprawnych w Grodzicznie Grodziczno 17a, 13-324 Grodziczno

Stowarzyszenie Parafialno-Gminna Mtodziezowa Orkiestra

R Grodziczno 9c¢, 13-324 Grodziczno
Deta Grodziczno
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Stowarzyszenie Koto Gospodyn Wiejskich w Mrocznie
Stowarzyszenie Koto Gospodyn Wiejskich w Boleszynie
Stowarzyszenie Koto Gospodyn Wiejskich w Linowcu
Stowarzyszenie Koto Gospodyn Wiejskich w Montowie
Stowarzyszenie Koto Gospodyn Wiejskich w Trzcinie
Stowarzyszenie Koto Gospodyn Wiejskich w Katlewie
Stowarzyszenie Koto Gospodyn Wiejskich w Mroczenku
Stowarzyszenie Koto Gospodyn Wiejskich w Ostaszewie
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi w Ostaszewie
Klub Sportowy w Mrocznie
Stowarzyszenie Koto Gospodyn Wiejskich w Kuligach
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi w Rynku
Stowarzyszenie Koto Gospodyri Wiejskich w Swiniarcu
Stowarzyszenie Koto Gospodyn Wiejskich w Zwiniarzu

Mroczno 11, 13-324 Grodziczno
Boleszyn 23a, 13-324 Grodziczno
Linowiec 40, 13-324 Grodziczno
Montowo 33a, 13-324 Grodziczno
Trzcin 28, 13-324 Grodziczno
Katlewo 12, 13-324 Grodziczno
Mroczenko 17, 13-324 Grodziczno
Ostaszewo 16a, 13-324 Grodziczno
Ostaszewo 16a, 13-324 Grodziczno
Mroczno 22a, 13-324 Grodziczno
Kuligi 34a, 13-324 Grodziczno
Rynek 13a, 13-324 Grodziczno
Swiniarc 8b, 13-324 Grodziczno
Zwiniarz 6b, 13-324 Grodziczno

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy Grodziczno.

Instrumentem stuzacym  ksztattowaniu polityki wspotpracy z organizacjami
pozarzgdowymi sg uchwalane kazdego roku Roczne Programy Wspotpracy Gminy
Grodziczno z organizacjami pozarzadowymi oraz z podmiotami wymienionymi w art. 3
ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie, zgodnie z ktérym
wspotpraca Gminy z NGO ma charakter zarowno finansowy, jak i pozafinansowy.
Zlecanie zadan odbywa sie w ramach otwartych konkurséw ofert, z pominieciem
otwartych konkurséw ofert, lub na wniosek podmiotu programu. Realizacja zadania
publicznego moze mie¢ forme powierzania wykonywania zadan publicznych, wraz
z udzieleniem dotacji na finansowanie ich realizacji lub wspierania wykonywania zadan
publicznych, wraz z udzieleniem dotacji na dofinansowanie ich realizacji. W 2025 roku na
zadania, ktére moga by¢ realizowane przez NGO zaplanowano okoto 205 tys. zt.
Z realizacji kazdego rocznego Programu, Wojt opracowuje sprawozdanie z oceng jego

wdrozenia.

Obok istniejacych organizacji pozarzadowych, warto takze zwrdécié uwage na formy
partycypacji spotecznej w zarzadzaniu jednostka samorzadu terytorialnego. Zarzadzanie
w sposo6b deliberatywny umozliwia uwzglednienie intereséw wielu grup spotecznych, co
z kolei w sposdb znaczacy wptywa na jakos¢ zycia mieszkancow. Przyktadem takiego
dziatania w Gminie Grodziczno jest fundusz sotecki, bedacy narzedziem wspierajacym
inicjatywy oddolne mieszkancéw poszczegdlnych sotectw. Gmina corocznie wydziela
srodki w ramach budzetu, ktére trafiajg bezposrednio do sotectw zgodnie z wnioskami
uchwalanymi przez zebrania wiejskie. W latach 2022-2024 fundusz ten byt w petni
wykorzystywany, a jego alokacja miata charakter przede wszystkim inwestycyjno-
porzadkowy. Dominujgcymi kierunkami wydatkdéw byty remonty $wietlic wiejskich, zakup
wyposazenia i sprzetu nagtasniajgcego, utwardzenia drdég i placéw, modernizacja
infrastruktury oswietleniowej oraz organizacja wydarzen integracyjnych. Istotng czesé
srodkow przeznaczano rowniez na zagospodarowanie przestrzeni publicznej (np. zakup
imontaz elementéw matej architektury, wiat przystankowych, altan). W wielu
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przypadkach srodki funduszu soteckiego wspieraty dziatalnos¢ két gospodyn wiejskich
oraz jednostek OSP, stanowigc istotne uzupetnienie lokalnych dziatan spoteczno-
kulturalnych i zwiekszajgc zaangazowanie mieszkancow w zycie wspolnoty.

Gmina Grodziczno prowadzi réwniez aktywnag wspoétprace ponadlokalng w ramach
partnerstw z organizacjami zewnetrznymi, ktérej celem jest nie tylko wzmacnianie
kontaktéw instytucjonalnych, ale takze skuteczne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych
oraz udziat w inicjatywach regionalnych. Kluczowym partnerem jest Lokalna Grupa
Dziatania Ziemia Lubawska. Gmina uczestniczy w wydarzeniach organizowanych przez
LGD i korzysta z mozliwos$ci wsparcia finansowego, w tym srodkéw z funduszy unijnych,
dostepnych za jej posrednictwem. Dziatania te dotyczg m.in. inicjatyw lokalnych
w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich, aktywizacji spotecznej i wzmacniania
tozsamosci kulturowe;j.

Drugim istotnym partnerem jest Zwigzek Gmin Warmii i Mazur, z ktérym wspétpraca
polega przede wszystkim na wspdlnym dziataniu na rzecz rozwoju regionu i pozyskiwaniu
dodatkowych srodkéw finansowych — cho¢ sa to gtownie srodki o mniejszej skali.
Wspotpraca z tym podmiotem ma charakter koordynacyjno-lobbystyczny i obejmuje
zagadnienia zwigzane z politykg regionalng, ochrona s$rodowiska, edukacja czy
komunikacjg publiczna.

W obu przypadkach zaangazowanie Gminy Grodziczno we wspoétprace ponadlokalng ma
charakter praktyczny i przyczynia sie do wzmacniania potencjatu instytucjonalnego oraz
finansowego samorzadu.

4.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Opieka zdrowotna stanowi element istotnie wptywajacy na jakos¢ zycia oraz
przewidywang dtugosé zycia. Dostep do dobrej opieki zdrowotnej wptywaé moze
pozytywnie rdwniez na rozwoéj gospodarczy, poprzez ograniczenie negatywnych skutkéw
choréb i kontuzji oraz zwigzane z tym zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa wsrod
lokalnej spotecznosci. Majac na uwadze wystepujace w Polsce zjawisko starzenia sie
spoteczenstwa stuzba zdrowia odgrywa tez znaczng role w zwigzku ze szczegdlnym
popytem na jej ustugi wsrod seniorow.

Na terenie Gminy Grodziczno funkcjonujga nastepujace podmioty $wiadczace
podstawowa opieke zdrowotnag:

e Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnejw Grodzicznie, Nowe Grodziczno 17B, 13-324
Grodziczno,

e Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Grodzicznie - filia w Mrocznie, Mroczno 14,
13-324 Grodziczno.
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Na terenie Gminy dziata réwniez Punkt Apteczny pod adresem Grodziczno 17c, 13-324
Nowe Grodziczno.

Na terenie Gminy nie jest zlokalizowana stacja pogotowia ratunkowego, a najblizsza
znajduje sie przy Szpitalu Powiatowym w Nowym Miescie Lubawskim Sp. z o.0.,
ul. Mickiewicza 10, 13-300 Nowe Miasto Lubawskie. Szpital oddalony jest od siedziby
gminy o okoto 15 km (okoto 20 min jazdy samochodem osobowym).

System pomocy spotecznej w Gminie Grodziczno oparty jest na dwéch kluczowych
instytucjach: Osrodku Pomocy Spotecznejw Grodzicznie oraz Domu Pomocy Spotecznej
w Nowym Grodzicznie (dziatajagcym w strukturach powiatu nowomiejskiego). Osrodek
Pomocy Spotecznej (OPS), zlokalizowany przy ul. Grodziczno 17A, zajmuje sie
kompleksowym wspieraniem osob i rodzin znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej —
od swiadczen ustugowych po dziatania profilaktyczne i integracyjne. Jego celem jest
poprawa funkcjonowania w srodowisku spotecznym i zwiekszenie samodzielnosci
zyciowej mieszkancéw poprzez Swiadczenie ustug, aktywizacje oraz doradztwo i pomoc
W rozwigzywaniu problemoéw zyciowych. Uzupetnieniem systemu jest Dom Pomocy
Spotecznej w Nowym Grodzicznie (ul. Nowe Grodziczno 14B), ktory posiada 54 miejsca
statutowe i przeznaczony jest dla osdb przewlekle somatycznie chorych oraz starszych.
Zapewnia on catodobowg opieke oraz warunki godnego i bezpiecznego zycia -
z uwzglednieniem prywatnosci, niezaleznosci i aktywnosci mieszkancoéw, przy wysokim
stopniu dostosowania do ich potrzeb i mozliwosci samodzielnego funkcjonowania.

Oprécz instytucji stacjonarnych, Gmina prowadzi rozbudowany system ustug
opiekunczych w miejscu zamieszkania. W latach 2020-2024 liczba osdb objetych
podstawowymi ustugami opiekunczymi wahata sie od 13 do 18 rocznie, zas z ustug
specjalistycznych regularnie korzystaty 2 osoby. Od 2025 r. system wsparcia zostat
poszerzony o ustugi sgsiedzkie (1 osoba) oraz opieke wytchnieniowa (8 oséb), a takze
objeto wsparciem 5 oséb w ramach asystencji osobistej osdb z niepetnosprawnoscia
(AOON). Dziatania te pokazujg stopniowe rozszerzanie wachlarza dostepnych ustug
dostosowanych do indywidualnych potrzeb mieszkancow.

Tab. 30. Ustugi opiekuncze prowadzone przez Osrodek Pomocy Spotecznej w miejscu zamieszkania

14 15 18 16

s
specjalistyczne 1 2 2 2 2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari Gminy Grodziczno.

Analizujac liczbe beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej w przeliczeniu na 10
tys. ludnosci w latach 2019-2023mozna zauwazy¢ wyrazng tendencje spadkowa we
wszystkich analizowanych jednostkach — zaréwno na poziomie Gminy Grodziczno, jak
i powiatu nowomiejskiego oraz wojewddztwa warminsko-mazurskiego. W Gminie
Grodziczno wskaznik ten spadt z 1037 oséb w 2019 roku do 687 w roku 2023, co oznacza
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spadek o 350 oso6b na kazde 10 tys. mieszkancow. W analogicznym okresie w powiecie
nowomiejskim wskaznik zmniejszyt sie z 997 do 742, a w wojewddztwie z 797 do 576.
Cho¢ wartosci dla Gminy Grodziczno pozostajg wyzsze niz w powiecie i regionie, to
jednak tempo spadku wskazuje na pozytywng zmiane w zakresie zmniejszajgcego sie
zapotrzebowania na pomoc spoteczng. Moze to swiadczy¢ o poprawiajgcej sie sytuacji
spoteczno-ekonomicznej mieszkancow, cho¢ nadal poziom korzystania z pomocy jest
relatywnie wysoki na tle poréwnywanych jednostek.

1200
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==\ ojewddztwo warminsko-mazurskie
Powiat nowomiejski

Gmina Grodziczno

Ryc. 32. Liczba beneficjentéw sSrodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Grodziczno na tle
powiatu i wojewo6dztwa w latach 2019-2023
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W ostatnich latach gtéwnymi powodami przyznania Swiadczen z pomocy spotecznej byty:
ubdéstwo, dtugotrwata lub ciezka choroba, bezrobocie, niepetnosprawnosé¢, a takze
bezradno$é¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa
domowego (w szczegoélnosci w rodzinach niepetnych i wielodzietnych). Sg to problemy
o charakterze strukturalnym, ktére powtarzajg sie z roku na rok i majg wptyw na duza
czes¢ beneficjentow. Wskazano rowniez, ze niektdre osoby objete pomocg spoteczng
doswiadczajg wielowymiarowego wykluczenia spotecznego, co oznacza wystepowanie
jednoczesnie kilku trudnych sytuaciji zyciowych.

Zasady gospodarowania mieniem komunalnym Gminy Grodziczno opieraja sie na
Uchwale Nr X/70/2019 w sprawie zasad wynajmowania lokali wchodzacych w sktad
mieszkaniowego zasobu Gminy Grodziczno, w ktérej wskazano m.in. kryteria przydziatu
lokali, w tym sytuacje majgtkowa i rodzinng wnioskodawcoéw oraz warunki techniczne
lokali. Umowy zawierane sg na czas oznaczony lub nieoznaczony, a w wyjgtkowych
sytuacjach — z osobami nieposiadajacymi tytutu prawnego do innego lokalu. Przydziaty
odbywaja sie na podstawie listy os6b uprawnionych, sporzadzanej przez specjalng
komisje.
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W latach 2020-2024 Gmina dysponowata niezmiennie 26 a od 2022 roku 25
mieszkaniami komunalnymi rocznie. Przez caty analizowany okres funkcjonowato jedno
mieszkanie chronione. Sredni czas oczekiwania na mieszkanie komunalne wynosi 12
miesiecy. Wynika z tego, ze skala dziatan w zakresie polityki mieszkaniowej jest
ograniczonaizachowawcza - Gmina nie prowadzita rozbudowy zasobu mieszkaniowego,
a dziatania koncentrowaty sie na gospodarowaniu istniejgcymi lokalami.

Tab. 31. Liczba mieszkan komunalnych w zasobie Gminy Grodziczno w latach 2020-2024

Liczba mieszkan
komunalnych

Liczba mieszkan
treningowych i
wspomaganych

(chronionych)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan Gminy Grodziczno.
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Zalacznik nr 2: Wzor ankiety
ANKIETA
Strategia Rozwoju Gminy Grodziczno
Szanowni Panstwo,

W zwigzku z podjeciem prac nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Grodziczno, zwracamy sie z
prosba o wypemienie ankiety. Ankieta jest anonimowa.

Dziekujemy Panstwu za udziat w zbieraniu danych, Panstwa opinia i uwagi pomogg zaplanowac dziatania,
niezbedne do rozwoju naszej Gminy!

Czesc |

Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli. W przyjetej skali 1 oznacza najnizsza,
natomiast 5 najwyzszg ocene, nie dotyczy/nie mam zdania nie jest zaliczane do $redniej.

OBSZAR: SPOLECZENSTWO

Nie
Jak oceniasz: d.o = 1 2 K] 4 )
nie mam
zdania

aktywnos¢ mieszkaricéw na rzecz Gminy (np.
wolontariat, partycypacja, inicjatywy oddolne)?

skuteczno$¢ dziatania pomocy spotecznej?
dostep do podstawowej opieki medycznej?
dostep do specijalistycznej opieki medycznej?

mozliwos$ci zapewnienia dojazdu do specjalistycznej
opieki medycznej poza teren Gminy?

dostep do ztobkéw/klubéw malucha?
jakos¢ opieki Ztobkowej?
wsparcie oséb starszych (np. DPS, Klub Seniora)?

wsparcie oséb niesamodzielnych (m.in. opieka
wytchnieniowa, ustugi opiekuricze, asystent rodziny)?

zadowolenie z ustug $wiadczonych przez Urzad
Gminy?

bezpieczenstwo publiczne?
dostepnos¢ budynkéw administracji publicznej?

OBSZAR: GOSPODARKA

Jak oceniasz: Nie 1 2 3 4 5
dotyczy/
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nie mam
zdania

atrakcyjno$¢ inwestycyjng?
mozliwo$¢ uzyskania zatrudnienia?

mozliwosci zawodowe dla 0s6b z wyzszym
wyksztatceniem?

warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej?

funkcjonowanie transportu zbiorowego?

pofaczenia komunikacyjne z innymi gminami i
miastami?

dostepnos¢ ustug (np. poczta, bank, fryzjer, sklepy
spozywcze)?

perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej?

konkurencyjnosé przedsiebiorstw na rynku lokalnym?

OBSZAR: SRODOWISKO | PRZESTRZEN

Jak oceniasz:

estetyke (czystos¢ na obszarach publicznych)?

jakos¢ powietrza?

oferte w dziataniach wspierajgcych ochrone
$rodowiska np. dofinansowania do wymiany zrédet
ciepta?

czystos¢ wod powierzchniowych i terenéw
przylegajacych?

infrastrukture melioracji szczegétowej (rowy, sie¢
drenarska, przepusty, itp.)?

dostepnosc¢ terendw zieleni (parkéw skwerdw,
Zielercow, zadrzewien ulicznych, laséw)?

czystosé terenéw zieleni (parkow skweréw, zielerncéw,
zadrzewien ulicznych, laséw)?

Swiadomos$¢ ekologiczng mieszkarcéw?
system odbioru odpadéw?

efektywno$é zagospodarowania przestrzeni (czy
tereny sg wykorzystywane optymalnie)?

walory srodowiska przyrodniczego?
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rozwdéj odnawialnych zrédet energii?

OBSZAR: INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Jak oceniasz:

stan drog?

matg infrastrukture drogowg (chodniki, o$wietlenie,
przystanki, itp.)?

bezpieczenstwo przy gléwnych drogach w zwigzku z
ruchem aut osobowych i ciezarowych?

dostepnos¢ sieci wodociggowej?
dostepnos¢ sieci kanalizacyjnej?

dostepnos¢ sieci gazowej?

dostep do szerokopasmowego Internetu?

OBSZAR: TURYSTYKA | REKREACJA

Jak oceniasz:

atrakcyjnos¢ turystyczng?
poziom bazy sportowo-rekreacyjnej?

poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej (m.in. szlaki
turystyczne, miejsca noclegowe)?

poziom bazy gastronomicznej?

wyposazenie placdw zabaw i sitowni zewnegtrznych?
system $ciezek rowerowych (potgczenia, ciagtose,
mozliwosci traktowania ich jako alternatywe dla
transportu samochodowego)?

jakos¢ istniejgcych Sciezek pieszo-rowerowych?

oferte spedzania wolnego czasu dla dzieci?

oferte spedzania wolnego czasu dla mtodziezy?

oferte spedzania wolnego czasu dla dorostych?

oferte spedzania wolnego czasu dla senioréw?

dziatania promocyjne wtadz, majgce nha celu pozyskanie
potencjalnych turystéw?
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OBSZAR: EDUKACJA | KULTURY

Nie
Jak oceniasz: dgtyczy U 1 2 K] 4 )
nie mam
zdania

dostep do edukacji przedszkolnej?

jakos¢ edukacji przedszkolnej?

jakos¢ infrastruktury przedszkolnej?

dostep do edukacji w szkotach podstawowych?

jakos¢ edukacji w szkotach podstawowych?

jako$¢ infrastruktury w szkotach podstawowych (sale
lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie pracowni

szkolnych, szatnie, inne)?

dostep do edukaciji w szkotach ponadpodstawowych (w
tym dojazd)?

wsparcie dla uczniéw zdolnych w szkotach?

wsparcie dla ucznibw z trudnosciami w nauce
w szkotach?

dodatkowg oferte (kétka zainteresowan, klasy
sportowe, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach?

organizacje dowozu dzieci do szkét?

jakos¢ i réznorodno$¢  wydarzeri  kulturalno-
rozrywkowych?

dostep do obiektow kulturalnych? (godziny i dni
otwarcia, itp.)?

dziatalno$¢ Gminnej Biblioteki Publicznej?

dziatalno$¢ Swietlic wiejskich?

Czesé ll:

1. Prosze o zaznaczenie 5 aspektéw, ktdre sg najistotniejsze do poprawy w Gminie w ciggu najblizszych lat:

a poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drég)
a Zapewnienie transportu zbiorowego

i rozbudowa ciggéw pieszo-rowerowych

i rozbudowa oswietlenia ulicznego

i rozwdj infrastruktury rekreacyjno-sportowej

i rozwdj infrastruktury kulturalnej
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rozwdj terenéw zieleni (parki, skwery, zielefice, zadrzewienia uliczne)
renowacja zabytkow

poprawa jakosci obstugi mieszkancéw i komunikaciji z mieszkaricami

budowa i modernizacja sieci wodociggowe;j

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni $ciekéw
rozwaoj sieci gazowej

budowa i modernizacja $wietlic wiejskich

rozwoj przedsiebiorczosci - utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej (w tym:

rozwdj rolnictwa, w tym nowoczesnych gospodarstw rolnych i przemystu przetwérczego
poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych

poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami

zwiekszenie dostepu do Internetu

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze storca, wiatru, biomasy
stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi

poprawa dostepu do ustug medycznych

zmniejszenie bezrobocia

zwiekszenie dziatan promocyjnych Gminy

inwestycje w rozwd; turystyki

podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych

zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

poprawa bezpieczeristwa publicznego

rozwdj oferty kulturalnej i sportowej (imprez, wydarzen sportowych

aktywizacja 0séb starszych

inne (jakie?)
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Czesc lIl:

1. Prosze wymieni¢ kluczowe elementy, z kiérych Gmina moze by¢é dumna (maksymalnie 3):

2. Prosze poda¢, co mogtoby sta¢ sie wizytdwka Gminy?

3. Prosze uporzadkowaé (wedtug waznosci) poszczegoélne profile rozwoju, na ktérych Gmina wedtug
Panstwa powinna sie skupi¢ do 2030 roku. 7 — najwazniejsza, 5 — najmniej wazna.

Gmina turystyczna
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Metryczka
Pteé:

O Kkobieta
O mezczyzna

Wiek:

ponizej 18 lat
18-25 lat
26-35 lat
36-45 lat
46-55 lat
56-65 lat
powyzej 65 lat

Oooooooaog

Zatrudnienie:

O uczen/student

rolnik

przedsiebiorca

osoba pracujgca

bezrobotna

emeryt / rencista

iNNE (JaKIE?) ..vvviveeeeee e

Oooooaog

Zamieszkanie:

O jestem mieszkaricem Gminy
O nie jestem mieszkaricem Gminy
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Zatacznik nr 3: Tabela ewaluacyjna
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CEL
OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

Jednostka
odpowiedzialna

Planowany
termin
wykonania

Faktyczny
termin
wykonania

Redlizacja
(TAK / NIE)

1.1.
Wzmacnianie
tadu
przestrzennego i
funkcjonalnosci
uktadu
osadniczego

. Porzadkowanie i harmonizowanie struktury przestrzennej miejscowosci poprzez racjonalne
rozmieszczenie zabudowy mieszkaniowej, ustugowej i produkcyjnej zgodnie z zasadami tadu przestrzennego.

. Tworzenie warunkéw do rozwoju budownictwa mieszkaniowego, w tym poprzez wspotprace z
deweloperami oraz udziat Gminy w Spotecznych Inicjatywach Mieszkaniowych (SIM).

. Ksztaltowanie centrow miejscowosci jako lokalnych przestrzeni publicznych o uporzgdkowane;j
zabudowie, z estetyczng matg architekturg i zielenia.

. Ograniczanie rozpraszania zabudowy i zachowanie spéjnosci krajobrazu poprzez kontrolowanie lokalizacji
nowych inwestycji i adaptacje terenéw juz zainwestowanych.

. Wdrazanie dziatan porzadkujgcych przestrzen wzdtuz gtéwnych drég — w tym ograniczanie nadmiaru
reklam, poprawe estetyki otoczenia oraz ksztattowanie zielonych paséw krajobrazowych.

. Zapewnienie fadu przestrzennego w planowaniu nowych terenéw inwestycyjnych poprzez stosowanie
zasad zréwnowazonego rozwoju i ochrony krajobrazu, w tym Audytu Krajobrazowego.

. Tworzenie i wdrazanie dokumentéw planistycznych (m.in. plan ogdlny, miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego) z uwzglednieniem aktualnych przepiséw oraz potrzeb mieszkancow.

. Wspieranie procesow partycypacyjnych w planowaniu przestrzennym — prowadzenie konsultacji i debat
lokalnych dotyczgcych kierunkdw rozwoju przestrzeni.

1.2. Rozwdj i
modernizacja
infrastruktury
technicznej oraz
transportowe;j

. Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej i wodociggowej na terenie Gminy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem miejscowosci o najwiekszych deficytach infrastrukturalnych, w tym budowa i modernizacja
przepompowni wod.

. Poprawa jakosci i bezpieczenstwa sieci drogowej — modernizacja drog gminnych, wspoétpraca w zakresie
modernizacji drég wyzszego rzedu oraz modernizacja kluczowych skrzyzowan, przejs¢ dla pieszych i
chodnikow, a takze zapewnienie miejsc parkingowych w newralgicznych miejscach publicznych.

. Budowa obwodnicy miejscowosci Grodziczno w celu poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz
usprawnienia uktadu komunikacyjnego Gminy.

. Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy dostepnosci transportowej Gminy poprzez wspotprace z
sgsiednimi samorzgdami i przewoznikami w zakresie organizacji potgczen autobusowych.

. Rozbudowa lokalnych $ciezek pieszo-rowerowych oraz tworzenie bezpiecznej infrastruktury
przystankowej i rowerowej, w tym dgzenie do stworzenia spojnej sieci drég rowerowych obejmujgcych gtéwne
miejscowosci i miejsca atrakcyjne turystycznie, w tym przy wykorzystaniu trasy nieuzytkowanej linii kolejowe;.
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. Poprawa estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni publicznych — modernizacja oswietlenia, uporzgdkowanie
przestrzeni wokét budynkow uzytecznosci publicznej, zagospodarowanie placow i skweréw.

. Wspieranie rozwoju infrastruktury cyfrowej poprzez wspotprace z operatorami telekomunikacyjnymi w
zakresie rozbudowy sieci szerokopasmowej oraz rozwijanie lokalnych ustug cyfrowych i e-administraciji.

. Wdrazanie rozwigzan proekologicznych w infrastrukturze — oswietlenie LED, odnawialne zrodta energii w
obiektach publicznych, energooszczedne systemy ogrzewania.

1.3.
Ksztaltowanie
atrakcyjnej i
bezpiecznej
przestrzeni
publicznej

. Zagospodarowanie przestrzeni publicznych w sposéb sprzyjajacy integracji spotecznej — rewitalizacja
centréw miejscowosci, tworzenie miejsc spotkan, skweréw i matych, wielofunkcyjnych parkéw wiejskich.

. Rozwijanie i utrzymanie ogolnodostepnych terenéw rekreacyjnych, sciezek spacerowych i rowerowych,
terendw zielonych oraz stref wypoczynku nad jeziorami i w dolinach rzek.

. Wprowadzanie rozwigzan zwiekszajgcych bezpieczenstwo przestrzeni — monitoring, oswietlenie uliczne,
poprawa widocznosci na przejsciach dla pieszych i skrzyzowaniach.

. Wspieranie dziatan na rzecz ochrony i ekspozycji dziedzictwa kulturowego, w tym zabytkdw, kapliczek,
alei przydroznych oraz tradycyjnej architektury wiejskiej.

. Wspédtpraca z lokalnymi spotecznosciami i organizacjami w zakresie utrzymania czystosci, porzadku i
estetyki przestrzeni wspolnych.

. Poprawa bezpieczenstwa publicznego na terenie Gminy m.in. poprzez modernizacje, doposazenie i
rozwdj infrastruktury jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych oraz budowe schronu dla ludnosci cywilne;.

. Poprawa dostepnosci architektonicznej, cyfrowej i komunikacyjnej w obiektach uzytecznosci publicznej
oraz przestrzeniach publicznych, z uwzglednieniem wymagan os6b ze szczegélnymi potrzebami, w tym m.in. z
niepetnosprawnosciami, senioréw i rodzin z dzie¢mi.
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CEL
OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

Jednostka
odpowiedzialna

Planowany
termin
wykonania

Faktyczny
termin
wykonania

Redlizacja
(TAK /
NIE)

2.1. Racjonalne
gospodarowanie
zasobami
wodnymi i
przeciwdziatanie
skutkom zmian
klimatu

. Wdrazanie dziatan na rzecz zwiekszenia matej retencji poprzez budowe zbiornikéw i oczek wodnych,
wykorzystanie wod opadowych w przestrzeni publicznej oraz rozwdj zielonej infrastruktury.

. Wspieranie mieszkancow i rolnikéw w zakresie retencji przydomowej oraz wiasciwego zagospodarowania
wod opadowych i roztopowych.

. Prowadzenie dziatan przeciwerozyjnych na terenach rolnych oraz w rejonach narazonych na sptyw
powierzchniowy i utrate gleb m.in. poprzez zadrzewianie miedz i skarp, stosowanie paséw ochronnych,
utrzymanie trwatych uzytkéw zielonych oraz wspoétprace z rolnikami w zakresie wdrazania dobrych praktyk
rolniczych.

. Podejmowanie dziatan adaptacyjnych do zmian klimatu poprzez wprowadzanie rozwigzan zwigkszajgcych
naturalng retencje, ograniczanie skutkow suszy oraz poprawe mikroklimatu w przestrzeni publicznej.

. Wspotpraca z Wodami Polskimi oraz Welskim Parkiem Krajobrazowym w zakresie utrzymania ciekéw,
ochrony jakosci wéd powierzchniowych oraz podejmowania dziatan na rzecz poprawy droznosci rzeki Wel, w
tym usuwania zalegajgcych w korycie wiatrotoméw i innych przeszkéd ograniczajgcych funkcjonowanie szlaku
kajakowego, a takze wspierania inicjatyw lokalnej spotecznosci stuzacych rozwojowi turystyki kajakowej i
bezpiecznemu uzytkowaniu rzeki.

. Ograniczanie uszczelnienia powierzchni poprzez stosowanie nawierzchni
parkingach i placach oraz zréwnowazone planowanie zabudowy.

przepuszczalnych na

2.2. Poprawa
jakosci
srodowiska i
rozwaj zielonej
infrastruktury

. Tworzenie i rozwijanie terendéw zieleni urzgdzonej — nasadzenia drzew i krzewéw w przestrzeniach
publicznych z uwzglednieniem roslinnosci rodzimej, taki kwietne, enklawy zieleni w sotectwach oraz projekty
ekologiczne angazujgce mieszkancow.

. Rozwijanie powigzan ekologicznych pomiedzy obszarami cennymi przyrodniczo poprzez zachowanie
zadrzewien $rédpolnych, miedz i korytarzy ekologicznych.

. Wdrazanie programow termomodernizacji budynkéw uzytecznosci
efektywnosci energetycznej w gospodarstwach domowych.

publicznej oraz promowanie

. Rozwijanie odnawialnych zrédet energii, w tym instalacji fotowoltaicznych, pomp ciepta i biogazowni
rolniczych, we wspétpracy z mieszkancami i przedsigbiorcami.

. Wspieranie dziatan edukacyjnych dotyczgcych ochrony przyrody, efektywnego gospodarowania energig i
gospodarki obiegu zamknietego.

164




. Ochrona i przywracanie terenow zielonych w centrach miejscowosci oraz w rejonach intensywnie
uzytkowanych, w tym przy szkotach, placach i szlakach pieszych.

. Uporzadkowanie terenéw zdegradowanych i nieuzytkowanych, z wykorzystaniem zieleni rekultywacyjnej
i matej architektury.

. Rozbudowa i modernizacja systemu selektywnej zbiérki odpadéw, w tym utworzenie PSZOK oraz dgzenie
do zwiekszenia poziomu recyklingu i efektywnosci systemu gospodarowania odpadami.

2.3.
Zréwnowazona
gospodarka

. Prowadzenie cyklicznych akcji informacyjnych i edukacyjnych dotyczgcych segregacji odpadow,
ograniczania konsumpc;ji i ponownego wykorzystania surowcow.

odpadami i
rozwoj
swiadomosci

. Wspieranie inicjatyw oddolnych, takich jak sprzatanie terenéw lesnych i przydroznych, oraz warsztaty
naprawcze (ponowne wykorzystanie przedmiotow).

ekologicznej
mieszkancow

. Wdrazanie dziatan na rzecz redukcji odpadoéw niebezpiecznych i elektroodpadéw, w tym organizacja
mobilnych punktow zbidrki.

. Ksztattowanie postaw proekologicznych poprzez wspétprace szkoét, OSP i organizacji spotecznych w
zakresie ochrony srodowiska i klimatu.

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

Jednostka
odpowiedzialna

Planowany
termin
wykonania

Faktyczny
termin
wykonania

Redlizacja
(TAK /
NIE)

3.1. Wspieranie
lokalnej

przedsiebiorczosci

. Tworzenie i uzbrajanie terendw inwestycyjnych przeznaczonych pod dziatalno$¢ gospodarcza, z
mozliwoscig utworzenia lokalnej strefy aktywnosci gospodarczej.

. Wspieranie rozwoju mikro i matych przedsiebiorstw poprzez doradztwo, szkolenia oraz wspotprace z
instytucjami otoczenia biznesu.

i tworzenie . Wspieranie przetworstwa rolno-spozywczego oraz krotkich tancuchéw dostaw lokalnych produktéw.
warunkow dla
rozwoju . Wspieranie wspétpracy miedzy samorzgdem, organizacjami pozarzgdowymi i sektorem prywatnym w
gospodarki zakresie wspdlnych projektow inwestycyjnych.
. Rozwoj systemu promocji gospodarczej Gminy poprzez tworzenie materiatdw informacyjnych, kampanii
wizerunkowych i wydarzen branzowych.
3.2 . Wspieranie dywersyfikacji dziatalnosci rolniczej, w tym tworzenia gospodarstw agroturystycznych i
Zréwnowazony przetworstwa lokalnego.
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rozwoj rolnictwa i
sektora
Zywnosciowego

. Promowanie rolnictwa ekologicznego i dziatann prosrodowiskowych w gospodarstwach rolnych.

. Organizacja szkolen i doradztwa dla rolnikéw w zakresie nowych technologii, ochrony gleb i
efektywnego gospodarowania wodg.

. Wspieranie tworzenia grup producenckich oraz lokalnych sieci wspotpracy rolnikow.

. Wdrazanie dziatan poprawiajgcych warunki melioracyjne i retencje wodng na terenach rolnych.

. Ochrona terenéw o wysokich walorach przyrodniczych i rolniczych przed nadmierna presjg inwestycyjng
i niekontrolowang zabudowa.

. Wspétpraca z instytucjami naukowymi i doradztwem rolniczym w zakresie innowacyjnych technologii w
gospodarce rolnej.

3.3. Rozwdj
turystyki i ustug
powigzanych z
zasobami
przyrodniczymi i
kulturowymi
Gminy

. Rozw¢j infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, w tym szlakéw pieszo-rowerowych, wiat, miejsc
wypoczynku i przystani kajakowych.

. Wspoditpraca z Welskim Parkiem Krajobrazowym w zakresie promocji oferty turystycznej opartej na
walorach przyrodniczych.

. Wspieranie powstawania nowych gospodarstw agroturystycznych oraz rozwdj turystyki aktywnej i
rodzinnej.
. Uporzadkowanie dokumentéw planistycznych (MPZP) dla obszaréw atrakcyjnych turystycznie, z

poszanowaniem ochrony przyrody.

. Poprawa jakosci drég i oznakowania prowadzgcego do gtéwnych jezior, atrakgji turystycznych i miejsc
wypoczynku.

. Wspieranie inicjatyw i wydarzen promujgcych Gmine jako miejsce turystyki przyrodniczej i
weekendowej.

. Tworzenie wspolnej oferty turystycznej i promocyjnej z sgsiednimi samorzgdami w oparciu o walory
krajobrazowe i kulturowe regionu.

. Rozwdj systemu promocji produktéw lokalnych i rekodzieta jako elementu oferty turystyczne;j.

. Wspétpraca z organizacjami pozarzadowymi w zakresie tworzenia i promocji lokalnych produktéw
turystycznych.
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CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

Jednostka
odpowiedzialna

Planowany
termin
wykonania

Faktyczny
termin
wykonania

Redlizacja
(TAK / NIE)

4.1. Wzmacnianie
ustug spotecznych i
zdrowotnych oraz
rozwoj systemu opieki
lokalnej

. Rozbudowa oferty opieki nad dzie¢mi do lat 3 np. poprzez utworzenie gminnego ztobka lub innej
formy opieki oraz zapewnienie elastycznych godzin pracy placéwek przedszkolnych, dostosowanych do
potrzeb pracujgcych rodzicow.

. Utworzenie Klubu Seniora w centralnej czesci Gminy oraz rozwoj ustug opieki dziennej i
wytchnieniowej dla oséb starszych i niesamodzielnych.

. Wzmocnienie dziatalnosci Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej poprzez zwiekszenie liczby
pracownikéw socjalnych, wprowadzenie ustug asystenckich oraz rozszerzenie oferty wsparcia
psychologicznego i socjalnego.

. Organizacja cyklicznych programéw profilaktycznych, badan przesiewowych i kampanii
edukacyjnych w zakresie zdrowia fizycznego, psychicznego i uzaleznien we wspotpracy z placéwkami
medycznymi i szkotami.

. Zwigkszenie dostepnosci do lekarzy specjalistow poprzez wspdtprace z placéwkami medycznymi
w Nowym Miescie Lubawskim, udostepnianie pomieszczen dla lekarzy specjalistow oraz wsparcie
mobilnych punktéw medycznych i diagnostycznych.

. Prowadzenie dziatan inwestycyjnych w zakresie dostosowania obiektéw publicznych (szkot,
urzedow, osrodkéw zdrowia) do potrzeb os6b z niepetnosprawnosciami oraz rodzicéw z dzie¢mi.

. Rozwoj ustug sgsiedzkich i opiekunczych swiadczonych w miejscu zamieszkania, w tym wdrazanie
lokalnych inicjatyw opartych na wolontariacie i wspoétpracy miedzypokoleniowej.

. Wspdipraca z instytucjami pomocy spotecznej, NGO i parafiami w zakresie wspolnego prowadzenia
dziatan integracyjnych i opiekunczych dla mieszkancoéw w trudnej sytuacji zyciowe;.

. Tworzenie i rozwoj $wietlic socjoterapeutycznych na terenie Gminy, jako lokalnych miejsc wsparcia
dla dzieci i mtodziezy zagrozonych wykluczeniem spotecznym, problemami wychowawczymi lub
uzaleznieniami.

4.2. Wspieranie
aktywnosci
spotecznej,
obywatelskiej i
komunikacji lokalnej

. Wprowadzenie cyklicznej gazetki gminnej w formie papierowej i elektronicznej, zawierajgcej
aktualne informacje o wydarzeniach, inwestycjach i inicjatywach lokalnych oraz dotarcie z nig do
wszystkich mieszkancow.

. Organizacja szkolen informatycznych i cyfrowych dla senioréw, uczniéw oraz oséb zagrozonych
wykluczeniem cyfrowym w ramach wspétpracy z lokalnymi szkotami i biblioteka.
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. Wprowadzenie systemu wsparcia lokalnych liderow i przedstawicieli sotectw — organizacja szkolen
z zakresu animacji spotecznej, pozyskiwania funduszy i wspotpracy projektowej.

. Powotanie gminnego koordynatora ds. wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi w celu integracji
dziatan spotecznych, planowania wspoélnych inicjatyw i promocji aktywnosci lokalne;.

. Wspieranie dziatalnosci kot gospodyn wiejskich, stowarzyszen i jednostek OSP poprzez dotacje,
udostepnianie przestrzeni i pomoc w opracowywaniu wnioskéw o srodki zewnetrzne.

. Wzmacnianie wspofpracy miedzy gming a mieszkancami w zakresie planowania i realizacji
lokalnych inicjatyw, w tym w ramach funduszu sofeckiego.

4.3. Rozwoj oferty
edukacyjnej,
kulturalnej i sportowo-
rekreacyjnej dla
wszystkich grup
wiekowych

. Utworzenie Gminnego Centrum Kultury z zapleczem sportowo-rekreacyjnym oraz rozwiniecie oferty
wydarzen integracyjnych i edukacyjnych skierowanych do mieszkancéw wszystkich grup wiekowych.

. Modernizacja i wyposazenie $wietlic wiejskich w sprzet multimedialny, rekreacyjny i dydaktyczny,
tak aby mogty petni¢ funkcje lokalnych centrow aktywnosci spoteczne;.

. Wspieranie organizacji cyklicznych wydarzen kulturalnych i sportowych, takich jak dozynki, jarmarki,
przeglady artystyczne, turnieje sportowe i festyny rodzinne.

. Wspédtpraca z Welskim Parkiem Krajobrazowym, szkotami i stowarzyszeniami w zakresie edukaciji
ekologicznej i organizacji plenerowych wydarzen edukacyjno-kulturalnych.

. Organizacja inicjatyw promujgcych dziedzictwo lokalne i tradycje regionalne, w tym warsztatow
rekodzielniczych i konkurséw kulinarnych.

. Rozw¢j infrastruktury sportowo-rekreacyjnej w sotectwach poprzez modernizacje boisk, placow
zabaw i sitowni plenerowych oraz doposazenie w sprzet sportowy.

. Systematyczna modernizacja obiektow oswiatowych i doposazanie szkét w nowoczesne materiaty
dydaktyczne, wraz z rozwojem oferty zaje¢ dodatkowych.

. Promowanie zdrowego i aktywnego stylu Zzycia poprzez organizacje zaje¢ rekreacyjnych, spaceréw
nordic walking, rajdéw rowerowych i akcji prozdrowotnych.
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